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Editorial

Este niumero 38 viene a recoger tres colabo-
raciones de diversa tematica, pero todas ellas
de gran de interés para la profesion del econo-
mista. En un primer momento Antonio Luis
Duréndez y Ramoén Gijén nos muestran al maxi-
mo detalle los rasgos caracterizadores de las
empresas auditadas de la Regién de Murcia,
que depositaron sus informes de auditoria en el
Registro Mercantil en el periodo 2000-2002. A
continuacion los profesores de la Universidad
de Cantabria, Miriam Gandarillas y Francisco
Somohano , nos adentran en la relacién que
existe entre el cambio organizativo, las herra-
mientas de gestion y el analisis de redes socia-
les, concluyendo que ante el cambio las empre-
sas necesitan una mayor cantidad de informa-
cion, lo que impulsa la busqueda de herramien-
tas que ayuden en su gestién. Sin embargo, en
muchos casos estas herramientas presentan una
serie de problemas por la falta de adaptacién a
la empresa. Por ultimo, M° José Portillo nos
detalla de forma clara e ilustrativa los principa-
les aspectos del nuevo IRPF.

En el apartado de nuestro colegio hemos
resaltado una amplia variedad de noticias rela-
cionadas con el servicio de estudios del colegio,
sus nuevas actividades e incorporaciones, los
ultimos y variados reconocimientos del 25 ani-
versario del Colegio de Economistas de la
Regién de Murcia, tanto los concedidos como
los recibidos, asi como aquellas publicaciones
nacionales en las que destaca el economista de
nuestra Region.

Informacién actual y variada, y nuestras cla-
sicas direcciones de internet y resefa cierran
esta edicion.

Gracias a todos los colaboradores, lectores y

amigos.

Salvador Marin-Director




Oct.06 - Dic.06

RASGOS ECONOMICO-FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS
DE LA REGION DE MURCIA SEGUN LA OPINION DEL

AUDITOR

Antonio Duréndez Gomez-Guillamon - Ramoén Gijon Martinez
Universidad Politécnica de Cartagena

1. Introduccion.

El estudio tiene como objetivo realizar
un analisis sobre las empresas de la
Regioén de Murcia durante el periodo de
tiempo comprendido entre los ejerci-
cios 2000 y 2002, con la finalidad de
caracterizar el tejido econémico de la
Region segun el tipo de opinién emitida
por los auditores en sus informes de
auditoria. De tal forma que se pueda
clasificar a las empresas de la Regién de
Murcia por sus rasgos econémico-finan-
cieros, siendo el Informe de Auditoria
un elemento diferenciador de éstas.

Estudios previos ya han investigado
sobre la calidad de la informacién con-
table en otras zonas geograficas del
pais realizando un trabajo similar al
nuestro. Asi, Medina Hernandez, et al.
(1997), plantean su estudio sobre las
opiniones de auditoria recogidas en los
informes de auditoria con empresas de
la Comunidad Canaria, poniendo de
manifiesto una mejora de la calidad de
la informacién contable al haber des-
cendido el nimero de salvedades. Ade-
mads, comprueban que los sectores
industrial y hostelero son los que pre-
sentan mayor numero de informes favo-
rables. Esta misma tendencia de mejora
en la calidad de la informacién contable
en empresas cotizadas la comprueban
en su estudio Arecete et al. (2002) para
los afos de 1996 a 2000, asi como
Gbémez Aguilar y Ruiz Barbadillo (1999)
en el periodo que abarca de 1994 a
1996.

Gonzélez Bravo y Martin Jiménez (1999)
hacen lo propio para la comunidad
auténoma de Castilla y Leén. Concreta-
mente, estos autores analizan la distri-
bucién de las empresas por sectores y
provincias, los contenidos y caracteristi-
cas mas significativos de los informes y

las opiniones emitidas, con especial
referencia a las causas que argumentan
los auditores en los informes con salve-
dades, con opinién denegada y con opi-
nién desfavorable.

Por su parte, Cabal (2001), estudia los
informes de auditoria recibidos por
empresas que cotizan en la Bolsa de
Madrid en el periodo 1994-2000. Com-
prueba que el 74% de los informes de
auditoria tenian opinién favorable,
mientras que el 26% restante fue califi-
cado; con salvedades (el 23,8%), con
opinién desfavorable (0,1%) y con opi-
nion denegada (1,8%). Por tanto, la opi-
nion favorable o limpia es la que se
manifesté mayoritariamente, siendo las
incertidumbres y los errores los princi-
pales factores que condicionan la opi-
nion de los auditores. Ruiz Barbadillo et
al. (2002), y también con una muestra
de empresas cotizadas, llegan a la con-
clusién de que cuanto mayor es el tama-
fo de la empresa mayor es el nUmero
de informes favorables que obtienen,
mientras que la informacion contable
de mejor calidad es la ofrecida por el
sector bancario. El estudio de Cabal y
Robles (1998), también en el ambito de
empresas cotizadas, concluye que los
sectores de actividad con peor calidad
de la informacion contable son los de
comunicaciones, metallUrgico y petro-
quimico.

Caso et al. (2003), plantean su estudio
con la finalidad de comprobar si existen
variables econdémico-financieras que
hagan que una empresa sea mas o
menos propensa a obtener una deter-
minada opinién de auditoria. Los resul-
tados sefialan que los auditores perso-
nas fisicas otorgan mas informes favora-
bles que las sociedades de auditoria.
Ademas comprueban que no existe rela-
cién entre la opinién de auditoria y la

El estudio tiene como obje-
tivo realizar un analisis
sobre las empresas de la
Region de Murcia durante
el periodo de tiempo com-
prendido entre los ejerci-
cios 2000 y 2002

plantean su estudio con la
finalidad de comprobar si
existen variables econéomi-
co-financieras que hagan
que una empresa sea mas
0 menos propensa a obte-
ner una determinada opi-
nion de auditoria

g ¢
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se trata de un mercado
estabilizado en cuanto a la
prestacion del servicio, el
sector econémico con
mayor nhumero de empre-
sas auditadas es el sector
servicios, mientras que la
sociedad andénima es la
juridica de las
empresas auditadas que
con mas frecuencia apare-

ce en la demanda del servi-

forma

cio de auditoria.

las empresas del sector ser-
vicios son la mayoria al
representar el 56 %, sien-
do, por tanto, el sector
donde se concentran la
mayoria de empresas audi-
tadas en la Region de Mur-

cla

6

situacién de la empresa, medida a tra-
vés de determinados ratios financieros.
También obtienen que los informes con
salvedades se producen en mayor
medida en las empresas mas grandes.

En la Regién de Murcia, el estudio lle-
vado a cabo por De la Villa Sanz (2002),
aborda la estructura, composiciéon vy
caracteristicas basicas del mercado de
auditoria en el ambito territorial de la
Regién de Murcia, en el periodo com-
prendido entre los afios 1995 y 1999.
Entre otras conclusiones, destaca que
se trata de un mercado estabilizado en
cuanto a la prestacion del servicio, el
sector econdmico con mayor numero
de empresas auditadas es el sector ser-
vicios, mientras que la sociedad anoni-
ma es la forma juridica de las empresas
auditadas que con mas frecuencia apa-
rece en la demanda del servicio de
auditoria.

2. Analisis de la Opinion de Audito-
ria de las empresas de la Region de
Murcia en el periodo 2000-2002.

2.1. Fuente de Informacién.

Para la realizacion del trabajo, se ha
utilizado la informacién econémico-
financiera procedente de la base de
datos SABI de Informa S.A., para un
periodo de estudio de tres aios.

La muestra seleccionada son las empre-
sas que han depositado informes de
Auditoria en el Registro Mercantil de la
Regién de Murcia, en el periodo com-
prendido entre los ejercicios 2000 a
2002. En total la muestra recoge 730
empresas auditadas durante el mencio-
nado periodo. Sobre esta muestra de
empresas, se ha estudiado determina-
das variables con el fin de conocer las
caracteristicas financieras de las empre-
sas, asi como la situacion del mercado
de auditoria.

2.2. Descripciéon de la muestra de
empresas.

Sector de Actividad
Sobre el total de la muestra se obtiene

que las empresas del sector servicios son
la mayoria al representar el 56 %, sien-

do, por tanto, el sector donde se con-
centran la mayoria de empresas audita-
das en la Region de Murcia. A continua-
cion, se encuentra el sector industrial,
que representa también un elevado
porcentaje de las empresas de la mues-
tra (34,7%), quedando las empresas de
los sectores primario (agricultura, gana-
deria y pesca) en el 4,2%, y de la cons-
truccion con un 5,1% como sectores con
menor importancia para las empresas
auditadas en la Regién de Murcia.

Forma Juridica

Otra caracteristica que hemos introdu-
cido en el estudio de la muestra de las
empresas que han sido auditadas en la
Regién de Murcia, en el periodo 2000-
2002, es la forma juridica de estas enti-
dades. Las empresas que se revisten de
la forma juridica de sociedad anénima
son las preponderantes, seguidas de las
sociedades limitadas, apareciendo en
menor medida otras formas juridicas
como sociedades cooperativas, socieda-
des agrarias de transformacién, etc., y
que a efectos del andlisis hemos recogi-
do dentro del grupo de sociedades coo-
perativas.

Antigliedad

Las empresas maduras (mas de diez
afios y menos de veinte de antigiedad)
de la Regién de Murcia son las mas
numerosas entre las que someten sus
estados financieros a la revisién de la
auditoria de cuentas (64,2%), le siguen
las empresas consolidadas (su existen-
cia supera los veinte afios) con el 31,1%
de la muestra y, por ultimo, las jévenes
(menos de diez afos de existencia) que
representan el 4,7%. Si agregamos los
resultados obtenidos para las empresas
consolidadas y maduras estas suponen
el 95,3 % de las empresas de la mues-
tra, de lo que se desprende que las
empresas auditadas en la Region de
Murcia son en su mayoria empresas con
una vida como minimo superior a diez
afnos, lo que puede denotar cierto
grado de continuidad en las empresas
de la Regién de Murcia.

Localizacion

El foco de concentracion de empresas




auditadas se localiza en Murcia -capital-
y zonas de influencia de ésta, como son
Molina de Segura y Alcantarilla, s6lo en
el Municipio de Murcia se incluye el
33% del total de empresas. Asimismo,
es también importante la comarca del
campo de Cartagena, Torre Pacheco,
Fuente Alamo, y la zona del Mar
Menor, en la que podemos incluir San
Javier y San Pedro del Pinatar. La
comarca lorquina, aunque con menor
peso, también constituye un importan-
te nucleo geografico de empresas audi-
tadas, con un total de 49 empresas, que
representan practicamente el 7% de la
muestra.

de todos los trabajos de auditoria, fren-
te a los auditores individuales con el
23% vy las firmas multinacionales que
firman una menor cantidad de infor-
mes.

2.3. Anélisis del Tipo de Opinién en rela-
cién a variables caracterizadoras y del
entorno.

En este apartado hemos analizado la
opinién de auditoria que han recibido
las empresas de la Region de Murcia,
clasificandola en opinién favorable o
limpia y opinién no limpia, respecto de
variables demograficas y caracterizado-
ras que sirven para obtener una visiéon

Tipo de Auditor
‘ Tipologia del Auditor que firma el informe
. Ejercicios
Auditor 2002 2001 2000
Individual 23% 25% 23%
Pyme 64% 62% 63%
Multinacional 13% 13% 14%
Total 100% 100% 100%

Opinion de Auditoria

El tipo de opinién que presentan las
empresas auditadas esta repartido
entre el 28% de empresas que presen-
tan un informe con salvedades, con opi-
nion desfavorable o denegada, y el 72%
restante que presentan un informe de
auditoria con opinién favorable. Esta
proporcion se mantiene practicamente
invariable en los tres afios de estudio. A
efectos del analisis hemos clasificado a
las empresas en dos grupos: un primer
grupo cuando presentan una opinion
favorable, y un segundo grupo que
incluye la opinién con salvedades, la
denegada y la desfavorable.

Tipo de Auditor

Hemos considerado util conocer la seg-
mentacion de las empresas, en el perio-
do 2000 a 2002, segun los auditores res-
ponsables de firmar el informe de audi-
toria, ya se trate de auditores individua-
les, sociedades de auditoria pequeias y
medianas y sociedades multinacionales.
Los datos obtenidos indican, para el
periodo 2000-2002, que las sociedades
de auditoria tipo pyme realizan el 63%

global de la situacion de las empresas
auditadas en el periodo de andlisis
2000-2002. Por tanto, a continuacién se
analiza la opinion junto con la antigUe-
dad de la empresa, el tamafio de la
empresa, el sector de actividad, la
forma juridica de la sociedad, el tipo de
auditor de la empresa y por ultimo su
origen geografico dentro de la Region.

Antigledad y Tipo de Opinién

En esta tabla se muestra la relacion
entre la antigliedad de la empresa y el

Oct.06 - Dic.06

El tipo de opiniéon que pre-
sentan las empresas audi-
tadas esta repartido entre
el 28% de empresas que
presentan un informe con
salvedades, con opinion
desfavorable o denegada,
y el 72% restante que pre-
sentan un informe de audi-
toria con opiniéon favora-

ble.

Antigiiedad y Tipo de Opinién

Tipo de Opinioén

Edad Empresa 2002 2001 2000 (1)
No No No
Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio
Joven 73,6% 26,4% 68,0% 32,0% 67,5% 32,5%
Consolidada 71,6% 28,4% 73.,8% 26,2% 71,6% 28,4%
Madura 73,3% 26,7% 74,4% 25,6% 75,3% 24,7%

Nota: (1) Se contrasta la correlacién de las variables antigiiedad de la empresa en afios y tipo opinién de

auditoria

Correlacion Rho de Spearman; -0,093; (0,042%%). (*): p <0,1; (¥*): p <0,05; (***): p<0,01; ns = no

significativo

'a
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Tamafo Empresa

2002

Tamaiio y Tipo de Opinién

Tipo de Opinion

2001 2000

Coeficiente Correlacion
(Activo Total/ Tipo de
Opinion)

-0,054 (0,187)

-0,107 (0,015)%* | -0,138 (0,002)***

significatividad).

Nota: Se contrasta la correlacién de las variables tamafio y opinién de auditorfa (Correlacién de Pearson;

(*): p<0,1; (*%): p < 0,05; (***): p < 0,01; ns = no significativo

existe una mayor probabi-
lidad de obtener una opi-
nion con salvedades cuan-
do se esta auditando una
empresa que pertenece al

sector primario

cuando la empresa audita-
da reviste la forma juridica
de sociedad andénima
entonces tiene una mayor
probabilidad de recibir una
opinion favorable en el
informe de auditoria,
mientras que cuando es
una cooperativa la calidad
de la informacion contable
es menor

(9 B

tipo de opinién que recibe en el infor-
me de auditoria. Para este analisis se ha
clasificado a las empresas en tres cate-
gorias empresas jovenes con menos de
diez afos de existencia, empresas con-
solidadas con mas de diez y menos de
veinte afos y empresas maduras con
mas de veinte afos de antigliedad. Los
resultados confirman una relacién signi-
ficativa y negativa para el afio 2000
entre las variables analizadas que impli-
ca que, por lo menos para dicho afo,
existe una mayor probabilidad de obte-
ner una opinién favorable cuanto
mayor es la antigiedad de la empresa o,
dicho en otras palabras, cuanto mas
joven es la empresa auditada mas posi-
bilidades existen de que se obtenga un
informe con salvedades. Con caracter
exploratorio ademas, se comprueba
como las empresas maduras han empe-
orando en el tiempo en relacién al por-
centaje de informes con salvedades reci-
bidas, 24,7% en 2000; 25,6% en 2001 y
26,7% en 2002, y por el contrario las
empresas jovenes han ido mejorando la
calidad de su informaciéon contable al
haberse incrementado el porcentaje de

informes limpios en el periodo, pasando
del 67,5% en 2000, al 68% en 2001 y al
73,6% en 2002.

Tamano y tipo de Opinién

En cuanto a la relacion entre la dimen-
sion de la empresa y la opinién de audi-
toria, podemos comprobar que se pro-
duce una relacién negativa y significati-
va para los aflos 2001 y 2002 de -0,138 y
-0,107 respectivamente. Este resultado
conlleva que cuanto mayor es la empre-
sa en tamano existe una mayor proba-
bilidad de obtener un informe de audi-
toria que contenga una opiniéon favora-
ble. Dicho en otras palabras, la calidad
de la informacion econémico-financiera
es mejor en las empresas grandes.

Sector de Actividad y Tipo de Opinién

Al analizar la relacién entre el tipo de
opinién de auditoria y el sector de acti-
vidad al que pertenece la empresa audi-
tada hemos encontrado cierta asocia-
cion entre las variables en el ejercicio
2000. Asi, el resultado del 45% supone
que existe una mayor probabilidad de
obtener una opinién con salvedades
cuando se estd auditando una empresa
que pertenece al sector primario, es
decir, desarrollando su actividad en la
agricultura, ganaderia o pesca. En el
lado contrario, las empresas que perte-
necen al sector industrial son las que
mantienen una mejor calidad de la
informacion contable, o las que poseen
una mayor probabilidad de obtener una
opinion favorable de su auditor, tal y

Sector de Actividad y Tipo de Opinién

Tipo de Opinion

2002 2001 2000 (1)
No No No

Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio
Agricultura,
ganaderia y 56,0% 44,0% 59,1% 40,9% 45,0% 55,0%
pesca
Industria 73,4% 26,6% 75,7% 24,3% 77,0% 23,0%
Construccion 69.,4% 30,6% 66,7% 33.3% 72,0% 28,0%
Servicios 73.8% 26,2% 72,7% 27.3% 71.2% 28,8%

Nota: (1) Se contrasta la asociacion de las variables sector y opinién de auditorfa para el afio 2000
(Chi-cuadrado: 9,673; gl: 3; sig: 0,022%%). (*): p <0,1; (¥**): p < 0,05; (¥***): p<0,01; ns =no

significativo




como refleja el porcentaje del 77%. Si
observamos la tendencia, al explorar
los datos, podemos apreciar que en el
sector industrial ha ido empeorando la
calidad de la informacion contable
pasando del 77% en 2000, al 75,7% en
2001 y al 73,4% en 2002. Por el contra-
rio, el sector servicios muestra una ten-
dencia de mejora continua, aunque
pequefia, en el porcentaje de informes
de auditoria con opinion favorable
pasando del 71,2% en 2000, al 72,7%
en 2001y al 73,8% en 2002.

Forma Juridica y Tipo de Opinion

Al estudiar la existencia de alguna aso-
ciacion entre las variables forma juridi-
ca de la empresa, ya sea sociedad anoé-
nima, limitada o cooperativa, y el tipo
de opinién de auditoria hemos hallado
una relacién significativa para los afios
2000y 2001. Esta relacién confirma que
cuando la empresa auditada reviste la

ESCUELA DE NEGOCIOS DE DIRECCION

Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA
REGION DE MURCIA

EXIGE FUTURO

Exige calidad, exige profesionalidad, exige

forma juridica de sociedad anénima
entonces tiene una mayor probabilidad
de recibir una opinion favorable en el
informe de auditoria, mientras que
cuando es una cooperativa la calidad
de la informacion contable es menor,
tal y como se aprecia en los valores
tanto para el ejercicio 2000 como para

Oct.06 - Dic.06

Forma Juridica y Tipo de Opinién

Tipo de Opinién

Forma Juridica 2002 2001 (2) 2000 (1)
Empresa No No No
Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio
Sociedad 73,3% 267% | 718% | 222% | 77.0% | 23.0%
Anonima
Dociedad 71,9% 28,1% | 65.6% | 344% | 646% | 354%
imitada
Cooperativa 68,8% 31,3% 64,3% 35,7% 61,5% 38,5%

Nota: (1) Se contrasta la asociacion de las variables forma juridica y opinién de auditoria para el afio 2000
(Chi-cuadrado: 8,854; gl: 2; sig: 0,012%*). (2) Se contrasta la asociacion de las variables forma juridica y
opinién de auditoria para el afio 2001 (Chi-cuadrado: 9,474; gl: 2; sig: 0,009%*%). (*): p < 0,1; (¥*): p < 0,05;

(55%): p <001

actualizacion, exige todo aquello que esperas

de una escuela de negocios preparada para
formar a los directivos de hoy y de manana.

En ENAE sabemos que la exigencia es la base

de una formacion solida y completa.
Sé exigente.

www.enae.es

Edificio ENAE. Campus Universitario de Espinardo. 30100 Espinardo (Murcia)
TLUf.: + 34 968 899 899 / 968 364 136 e-mail: info@enae.es Fax: + 34 968 364 133
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el 2002 del 61,5% y 64,3% en el caso
de cooperativas y del 77% y 77,8% en
el caso de sociedades anénimas. Cuan-
do la empresa es una sociedad limitada
su informacion contable serd mejor
que las cooperativas y peor que las
sociedades anénimas. En cuanto a la
tendencia que muestran las empresas,
se comprueba que tanto las sociedades

Tipo de Opinién

Auditor y Tipo de Opinién

Tipo de
Auditor 2002 2001 2000
No No No
Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio
Individual 73,0% 27,0% 75,2% 24,8% 69,1% 30,9%
Pyme 73,4% 26,6% 71,2% 28,8% 72,6% 27,4%
Multinacional 68,4% 31,6% 75,8% 24,2% 75,0% 25,0%

las

sdlo

pequenas y
medianas firmas de audi-
toria mantienen durante
los tres aios un porcenta-
je de informes con opi-
nion limpia por encima
del 70%

K 10

limitadas como las cooperativas han
visto crecer la calidad de su informa-
cién econdémico-financiera en el perio-
do de este estudio desde 2000 a 2002,
al pasar de unos porcentajes de infor-
mes favorables del 64,6% en 2000 al
71,9% en 2002 en el caso de sociedades
limitadas y del 61,5% en 2000 al 68,8%
en 2002 cuando son cooperativas.

Auditor y Tipo de Opinién

Al analizar la relacion entre las varia-
bles tipo de auditor, segun sea indivi-

dual, pyme o bien multinacional, con el
tipo de opinién, no hemos encontrado
una asociacion significativa. Sin embar-
go, y observando los datos con pru-
dencia, observamos que sélo las
pequeias y medianas firmas de audito-
ria mantienen durante los tres afios un
porcentaje de informes con opinién
limpia por encima del 70%. Por otra
parte, son las firmas de auditoria mul-
tinacionales las que ofrecen el valor
minimo en el porcentaje de informes
limpios con un 68,4% en 2002, al
mismo tiempo y paraddjicamente son
las que también dan el valor maximo
en el porcentaje informes limpios al lle-
gar al 75,8% en 2001.

Origen Geografico y Tipo de Opinién

Al observar la relaciéon entre la locali-
zacion geografica de la empresa audi-
tada y el tipo de opinién recibida en el
informe, podemos observar, aunque de
manera exploratoria y sin ser conclu-
yente, que las zonas geograficas que
presentarian una mejor calidad de la
informacion contable, al obtener un
mayor porcentaje de informes de audi-
toria con opinién favorable son las de
Murcia y Cartagena en primer lugar,
después vendria la zona del municipio
de Lorca y su area de influencia, mien-
tras que las zonas con una peor calidad
de la informacion econémico-financie-
ra serian las del Norte de la Region.
Concretamente en la zona Noroeste no
se llega al 70% de informes favorables
en ninguno de los afios de estudio.

Origen Geogréfico y Tipo de Opinién
Tipo de Opinion
Localizacion 2002 2001 2000
No No No
Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio
Murcia 74,5% 25,5% 74,4% 25,6% 73,3% 26,7%
Comarca de 74,8% 25,2% 74,6% 25,4% 71,7% 28,3%
Cartagena
Comarca de 72,7% 27,3% 68,8% 31,3% 74,6% 25,4%
Lorca
Comarca 63,5% 36,5% 71,4% 28,6% 69,2% 30,8%
Noreste
Comarca 65,5% 34,5% 61,9% 38,1% 66,7% 33,3%
Noroeste
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3. Analisis de los Rasgos Eco-
noémicos y Financieros de las
empresas en funcion del Infor-
me de Auditoria.

En esta fase del estudio vamos a
analizar el comportamiento y evo-
lucién de los rasgos econémicos y

Analisis de Magnitudes Generales

Tipo de Opinion

U de Mann-

financieros de las empresas en el
periodo de estudio 2000-2002,

desagregando la muestra segun si
la empresa obtiene una opinién

de auditoria favorable o con salve-
dades, desfavorable y denegada,

(1:4/;:1111?"? o 2002 2001 2000 Whitney

e No No No (por afio)
Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio

Valor 2.026.214 | 1.667.000 | 2.029.136 | 1.604.785 | 2.082.990 | 1.406.794 | #3s/wss wss

Anadido

Bruto

Activo Total | 7,608.575 | 6.819.241 | 7.748.093 | 6.337.279 | 7.265.759 | 5.693.018 | ns/*#/*¥*

Ventas 10.997.769 | 9.295.034 | 11.480.533 | 9.305.155 | 10.797.251 | 8.905.446 | /%% wwx

Impuestos 96.933 49.441 106.553 54.045 93.591 46.839 | s

tratando de determinar cuales son
las variables que mejor explicarian

(*): p<0,1; (**): p<0,05; (***): p<0,01; ns = no significativo

la obtencion de un informe de
auditoria con o sin salvedades.

El analisis univariante estudia la evolu-
cién de cada variable por separado, sin
cruzar la informaciéon de los distintos
ratios analizados conjuntamente. Con-
secuentemente se tratara de seleccio-
nar los ratios mas significativos en la
emision del informe limpio o no limpio,
para localizar las variables que marcan
una clara diferencia en los comporta-
mientos econdmicos y financieros.
Estos ratios serdn los mas relevantes a
la hora de considerar la probabilidad
de que la empresa obtenga una opi-
nién positiva o negativa del auditor de
cuentas.

3.1. Andlisis de diferencias en Magnitu-

dades durante todo el periodo de ana-
lisis 2000-2002. Lo mismo sucede con la
variable que nos ofrece la mediana del
gasto por impuesto de sociedades
durante los tres afios, y en la que, de
nuevo, se aprecia que las empresas con
informe limpio presentan un mayor
gasto por impuesto de sociedades que
las que han recibido alguna salvedad
en el dictamen del auditor. En el caso
de la cifra de negocios, las empresas
con informe limpio también ofrecen un
mayor volumen de ventas en los ejerci-
cios 2000, 2001 y 2002 segun se puede
apreciar en el grafico.

Con los resultados obtenidos se puede
observar el perfil de las empresas audi-
tadas en la Regiéon de Murcia, en el

des Generales.

Para comenzar el analisis de las
principales variables que van a
delimitar el perfil de las empresas
que reciben una opinion favorable
por parte del auditor de cuentas,
se han escogido variables caracte-
rizadoras de la empresa como son
el volumen de sus activos, la cifra
de negocio, la cuantia del gasto
por impuesto de sociedades y la
capacidad de generacién de valor
anadido.

Analisis de Magnitudes Generales

De los resultados de la tabla se des-
prende que las empresas que pre-
sentan informes de auditoria con
una opinién favorable o limpia
generan un mayor valor afadido
bruto que aquellas que obtienen

Valor Afiadido Bruto (€)
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El ratio de equilibrio
financiero, en tanto por
es mas del doble
las empresas con

uno,
para
informe limpio con res-
pecto a las que tienen
informe con salvedades

periodo 2000-2002, que consiguen un
informe favorable de los auditores. Asi,
las empresas que presentan una opi-
nién limpia obtienen un mayor valor
anadido bruto, poseen una mayor cifra
de negocio, y presentan un gasto por
el impuesto sobre sociedades mas ele-
vado. En este sentido, si tomamos la
cifra de negocio o el volumen de los
activos como un subrogado del tama-
fo, llegamos a la conclusién de que
cuando la empresa sea de una mayor
dimension existe mas posibilidad de
obtener un informe de auditoria lim-

pio.

cio econémico. Como se aprecia en la
tabla, el valor de la mediana, para las
empresas con informe limpio se situa
en 1.170, 1.139 y 1.148 para el periodo
2000-2002 mientras que presenta valo-
res inferiores de 1.071, 1.063 y 1.044
para las empresas con informe no lim-
pio. De manera que las empresas que
obtienen un informe de auditoria sin
salvedades manifiestan mejor liquidez
a medio plazo que las empresas que ha
recibido una opinion de auditoria con
algun tipo de salvedad. Por otro lado,
con el ratio de liquidez a corto plazo
medimos la relacién entre los activos

circulantes disponibles, y aquellos

que precisan Unicamente la fase
de cobro para transformarse en

tesoreria, con las deudas a corto
plazo. Los valores de las medianas
vuelven a ser mayores en el caso
de las empresas con informe lim-
pio, de forma que las empresas

con mejor opinioén del auditor son
las que poseen una mayor liqui-

dez a corto plazo.

El ratio de equilibrio financiero,
en tanto por uno, es mas del
doble para las empresas con infor-

Analisis de la Solvencia
Tipo de Opinion U de
Varia.bles 2002 2001 M%ll’lll-
(Mediana) No No No Whitney
Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio (por afio)
Liquidez a medio
plazo 1,170 1,071 1,139 1,063 1,148 1,044 e [dede s [ e
Liquidez a corto
plazo 0,880 0,790 0,852 0,793 0,840 0,738 Ak g/
Equilibrio
Financiero 0,096 0,034 0,085 0,038 0,086 0,031 e [dede s [ v
Capital
girculante sobre 0,052 0,027 0,045 0,021 0,053 0,016 e [ e [l
entas
(*): p<0,1; (¥%): p < 0,05; (*¥*): p < 0,01; ns = no significativo

me limpio con respecto a las que
tienen informe con salvedades. De
tal forma, que las empresas de la
Regiéon de Murcia con informe

-

3.2. Analisis de la Solvencia en funcién
de la Opinién del Auditor.

En este apartado del trabajo, se anali-
zan los ratios de solvencia en funcion
de la opinion del auditor, para contras-
tar que ratios nos ayudan a discriminar
el perfil financiero que deben presen-
tar las empresas de la Region con una
mayor fiabilidad de su informacién
contable. Los ratios empleados para
medir la solvencia son: la liquidez a
medio plazo, la liquidez a corto plazo,
el equilibrio financiero y el capital cir-
culante sobre ventas.

El ratio de liquidez a medio plazo
relaciona los activos circulantes que la
empresa puede convertir en disponibi-
lidades liquidas en el plazo de un afio,
incluyendo las existencias, con las deu-
das con vencimiento inferior al ejerci-

limpio presentan un mayor grado
de equilibrio financiero que las que tie-
nen alguna deficiencia detectada por
el auditor en sus cuentas y puesta de
manifiesto en su informe. Por Gltimo, y
al igual que en los casos anteriores el
ratio capital circulante sobre ingresos
de explotacion presenta una diferencia
significativa y un mayor valor para las
empresas con informe limpio que para
las que obtienen salvedades. Estos
resultados confirman la mejor posicion
de solvencia para las empresas audita-
das con informe favorable.

Al mostrar los ratios de liquidez a
medio plazo, equilibrio financiero y
capital circulante sobre ventas diferen-
cias significativas, podemos deducir
que las empresas de la Region de Mur-
cia que obtienen informes de auditoria
favorables son aquellas que tienen mas
probabilidades de presentar una mejor
liquidez a medio plazo, un mayor




grado de equilibrio financiero - capital
circulante sobre activo total - y un
mejor resultado en la relaciéon capital
circulante sobre ventas. Ademas, hemos
comprobado que la tendencia del ratio
de liquidez a corto plazo que muestran
las empresas con informes limpios es
creciente durante el periodo 2000-
2002.

3.3. Anaélisis de la Cobertura en funcion
de la Opinién del Auditor.

A continuacién se comprueba la exis-
tencia de diferencias, entre las empre-
sas que presentan un informe favorable
y las que muestran algun tipo de salve-
dad, en relaciéon con los ratios economi-
co-financieros relativos a la cobertura.
Para ello se han seleccionado los
siguientes: la carga financiera, la capa-
cidad de generacion de recursos y la
capacidad de devolucién de deudas.

Anaélisis de la Cobertura

El ratio que mide la carga financiera
que soporta la empresa indica, segun
los resultados de la tabla, que las
empresas con informe de auditoria lim-
pio presentan una menor carga por
intereses de deudas que las empresas
con informe de auditoria no limpio,
durante los ejercicios 2002 y 2001. Asi,
esta mayor carga financiera implicita-
mente nos conduce a pensar que pre-
sentan un mayor grado de endeuda-
miento, como se comprueba mas ade-
lante, y que, por tanto, son susceptibles
de tener mayores problemas financie-
ros.

De igual forma, las empresas que obtu-
vieron una opinién favorable por parte
de su auditor, durante el periodo 2000-
2002, ofrecen una mayor capacidad de
generacion de recursos frente a las que
muestran un informe de auditoria con
algun tipo de salvedad, opinién dene-
gada o desfavorable. Esta mayor capa-
cidad generadora de recursos debe
redundar en una mayor autonomia
financiera al generar mas recursos pro-
pios.

El ratio de capacidad de devolucién de
deuda, refleja la relacién que existe
entre los recursos que genera la empre-

Oct.06 - Dic.06

Analisis de la Cobertura

Tipo de Opinién U de
Variables 2001 Mann-
(Mediana) No Whitney
Limpio | Limpio (por afio)
Carga
Financiera 0,009 0,011 0,010 0,014 0,012 0,010 wk[E%% g
Generacion
Recursos 0,045 0,037 0,041 0,036 0,044 0,030 ek [ [k
Capacidad
Devolucién 0,102 0,069 0,112 0,076 0,105 0,070 ke et ke
Deudas

(*): p<0,1; (*%): p < 0,05; (***): p < 0,01; ns = no significativo

sa, beneficios mas amortizaciones,
durante el ejercicio econémico, y el
total de deuda a corto y largo plazo.
Asi, esta razon sirve para cuantificar la
capacidad de la empresa para hacer
frente a la totalidad de sus deudas, con
los recursos que ésta por si misma gene-
ra sin necesidad de verse obligada a
tener que acceder a endeudamiento
ajeno, adquiriendo obligaciones de
pago frente a terceros. Como se obser-
va, tanto en la tabla como en la grafica,
las empresas que obtienen un informe
favorable presentan una mayor capaci-
dad de devolucion de las deudas exter-
nas.

Carga Financiera
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o012

Binforme Limpio O Informe Sahwedades

Generacion de Recursos
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3.4. Andlisis de la Independencia y
Garantia Financiera en funcién de la
Opinién del Auditor.

13
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En este apartado se estudian los ratios
econdémico-financieros referentes a la
independencia y la garantia financiera
de las empresas de la Region de Murcia
para el periodo 2000-2002. En concreto
se incluye el analisis de tres ratios: la
garantia a largo plazo, la autonomia
financiera y la importancia de los recur-
sos permanentes.

Andlisis de la Independencia y la
Garantia Financiera

Andlisis de la Independencia

y la Garantia Financiera

Tipo de Opinion U de
Val‘iqbles 2002 2001 2000 Mgnn—
(Mediana) No No No Whitney
Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio (por afio)
Garantia
Largo Plazo 1,434 1,343 1,486 1,306 1,476 1,331 ke [ s e e
Autonomia
Financiera 0,302 0,255 0,327 0,234 0,322 0,248 ke [ s [ede e
Recursos
Permanentes 0,442 0,419 0,446 0,378 0,449 0,362 ns/*%/%%%

resultados obtenidos con el test no paramétrico.

(*): p<0,1; (*%): p<0,05; (***): p<0,01; ns = no significativo; la prueba t de student confirma los

El ratio de garantia a largo plazo rela-
ciona el activo con el pasivo de la
empresa, de forma que sirve para com-
probar la capacidad que tiene la
empresa de cumplir con sus obligacio-

Garantia a Largo Plazo
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nes de pago. En el caso de las empresas
que reciben un informe de auditoria
con opinion favorable se comprueba
gue presentan una mayor garantia de
pago que las que obtienen informes
con salvedades durante todo el perio-
do de anélisis.

Por su parte, el ratio de autonomia
financiera mide la relacion entre el
neto patrimonial de la empresa sobre
el total de pasivo, representa el por-
centaje de recursos propios sobre el
total de la estructura financiera, es
decir la capacidad de la empresa para
realizar actuaciones que necesiten fon-
dos financieros sin que la empresa se
vea obligada a acceder a financiacion
ajena de terceros. Este ratio es conoci-
do como grado de capitalizacion de la
empresa, ya que el neto recoge los
resultados empresariales no distribui-
dos via dividendos a los accionistas y
que quedan en la empresa en concepto
de reservas. El ratio de autonomia
financiera toma valores medios entre
cero y uno, de tal forma que conforme
se sitla en valores préximos a uno,
mayor serd el neto de la empresa en
relacion al pasivo total. En las empresas
con informe favorable, o como tam-
bién se esta denominando limpio, la
mediana de este ratio es de 0.302 para
2002; 0.327 para 2001 y 0.322 para
2000, frente a las empresas con salve-
dades que obtienen 0.255 en 2002;
0.234 en 2001 y 0.248 en 2000. Esto
supone que, de nuevo, las empresas
con mejor calidad de su informacion
econdémico-financiera mantengan una
mejor autonomia financiera o estan
mas capitalizadas.

Por ultimo, al analizar el ratio de recur-
sos permanentes se observa que las
empresas con informes de auditoria
limpios muestran también un mayor
porcentaje de recursos permanentes en
su estructura financiera, es decir de
fuentes de financiacion a largo plazo,
tanto propias como ajenas, que las
empresas que obtienen una opinién
con salvedades.

3.5. Analisis de la Rentabilidad en fun-
cién de la Opinién del Auditor.

Otro de los aspectos que se ha




considerado importante analizar en el
estudio, ha sido el de evaluar los ratios
de rentabilidad de la empresa, ya que
podemos considerar esta area como
una de las mas importantes a efectos de
la toma de decisiones por los diferentes
agentes econémicos, asi como también
a efectos de decisiones de gestién.

Para medir la rentabilidad se analizan
los ratios de rentabilidad econémica,
de rentabilidad financiera antes y des-
pués de impuestos y el margen de
explotacion sobre ventas, con la finali-
dad de conocer si éstos manifiestan
diferencias significativas en funcion de
la opinidén recibida del auditor.

Analisis de la Rentabilidad

Para el ratio de rentabilidad eco-
némica, el valor de la mediana es de
0.062, 0.069 y 0.064 para las empresas
con informe de auditoria limpio duran-
te el periodo 2002-2000, siendo mayor
a la mediana que presentan las empre-
sas con informe no limpio que asciende
a 0.048, 0.057 y 0.052 en el mismo
periodo. Tomando los valores en por-
centaje supone que las empresas sin sal-
vedades presentan una rentabilidad
econémica del 6.9% frente al 4.8% que
obtienen las que manifiestan una opi-
nion con salvedades en el ejercicio
2002.

De igual manera, con el ratio de
rentabilidad financiera de los recursos
totales antes de impuestos existen dife-

Oct.06 - Dic.06

Analisis de la Rentabilidad

Tipo de Opinién U de
Variables Mann-
(Mediana) Whitney
(por afio)
Rentabilidad
Econémica 0,062 0,048 0,069 0,057 0,064 0,052 R e s [3k
Rentabilidad
Financiera (antes 0,043 0,025 0,048 0,029 0,044 0,029 e [k [k
impuestos)
Rentabilidad
Financiera (después | 0,029 0,017 0,033 0,021 0,030 0,018 e [k [k
impuestos)
Margen de
Explotacién 0,037 0,030 0,039 0,032 0,037 0,031 e [k [k

(*): p<0.1; (*%): p<0,05; (***): p < 0,01; ns = no significativo; la prueba t de student confirma los resultados

obtenidos con el test no paramétrico.

Como se observa en la tabla, los datos
para el aio 2002 reflejan que todos los
ratios son estadisticamente significati-
vos para discriminar entre las empresas
que obtienen informe de auditoria lim-
pio y las que presentan alguna salve-
dad, puesta de manifiesto por el audi-
tor de la empresa. Los ratios de renta-
bilidad econémica, de rentabilidad
financiera de los recursos totales antes
de impuestos, de rentabilidad financie-
ra de los recursos totales después de
impuestos, asi como el margen de
explotacion, muestran diferencias signi-
ficativas tanto en la aplicacién del test
no paramétrico de la U Mann-Whitney
como en el paramétrico de la T de Stu-
dent.

rencias significativas entre los grupos
de estudio, presentando siempre unos
valores mayores las empresas que
obtienen un informe sin salvedades
gue en el caso contrario.

En cuanto al ratio de rentabilidad
financiera de los recursos totales des-
pués de impuestos, los valores de las
medianas también son superiores para
las empresas que presentan informes
limpios con respecto a las que no lo
consiguen. Los valores de las medianas
se deben tomar como referencia cuan-
do existen casos extremos que distor-
sionan el valor de la media, como suce-
de en la mayoria de ratios del estudio.
El margen de explotacién presenta la
misma tendencia que el resto de ratios
de rentabilidad, y confirma que las

Para medir la rentabilidad
se analizan los ratios de
rentabilidad econdmica,
de rentabilidad financiera
y después de
impuestos y el margen de

antes

explotacion sobre ventas,
con la finalidad de conocer
si éstos manifiestan dife-
rencias significativas en
funcion de la opinion reci-
bida del auditor.

15
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las empresas con informes
de auditoria favorables
tienen una mayor probabi-
lidad de ser empresas mas
rentables que en el caso de
que la empresa haya pre-
sentado algun tipo de
inconveniente en el infor-
me de auditoria.

empresas con informes sin salvedades
poseen mayores margenes en su cuenta
de resultados de la explotacién.

De estos resultados podemos
inferir que las empresas con informes
de auditoria favorables tienen una
mayor probabilidad de ser empresas
mas rentables que en el caso de que la
empresa haya presentado algun tipo de
inconveniente en el informe de audito-
ria.

3.6. Analisis del Endeudamiento en fun-
cion de la Opinién del Auditor.

En este epigrafe se analizan ratios
financieros relativos al grado endeuda-
miento, con el objetivo de ver si éstos
sirven para clasificar a las empresas
atendiendo al informe de auditoria.
Concretamente, los ratios a analizar son
el endeudamiento a largo plazo y el

Analisis del Endeudamiento

Tipo de Opinion Ude
Val‘ia.b]es 2002 2001 2000 ME}HI]-
(Mediana) No No No Whltney
Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio (por afio)
Endeudamiento
largo plazo 0,058 0,085 0,057 0,070 0,063 0,071 */ns/ns
Endeudamiento a
corto plazo 0,557 0,580 0,553 0,621 0,551 0,637 n§/*%[* %%

(*):p<0,1; (*¥): p<0,05; (***): p < 0,01; ns = no significativo; la prueba t de student
confirma los resultados obtenidos con el test no paramétrico.

endeudamiento a corto plazo.
Andlisis del Endeudamiento

El ratio de endeudamiento a largo
plazo evalla el peso de las deudas y
obligaciones con vencimiento superior
al afo sobre el activo total de la empre-
sa, mientras que el endeudamiento a
corto plazo hace lo mismo pero toman-
do en consideracion soélo aquellas deu-
das con vencimiento inferior a doce
meses.

En el caso del endeudamiento a largo
plazo se observa que las empresas con
informe limpio estdn menos endeuda-
das que las que presentan algun tipo de
salvedad. Concretamente en 2002, las
empresa con informe favorable obtie-
nen un valor en porcentaje del 5.8%,
frente al 8.5% de las empresas con la
opinién no limpia. Al evaluar el endeu-
damiento a corto plazo nos encontra-
mos con la misma situacion, ya que las
empresas con informe favorable estan
menos endeudadas a corto plazo que
las que obtienen un informe con salve-
dades. Por ejemplo, el peso de las deu-
das a corto plazo sobre la estructura
financiera en el ejercicio 2001 es del
55.3% en el caso de las empresas con
opiniéon limpia, y del 62.1% cuando la
opinién es con salvedades.

En resumen, de los datos obtenidos del
analisis de los ratios de endeudamien-
to, llegamos a la conclusion de que el
grado de endeudamiento, tanto a largo
como a corto plazo, es menor en las
empresas que presentan una opinion
favorable en su informe de auditoria.
En otras palabras, las empresas con
mejor calidad de la informaciéon finan-
ciera estan generalmente menos
endeudadas.

3.7. Analisis de la Generacion de Valor
en funcion de la Opiniéon del Auditor.

Finalmente, dentro del analisis se some-
ten a las pruebas estadisticas los ratios
correspondientes a la generacién de
valor. Asi, se incluyen el valor afiadido
bruto sobre ventas, el ratio de valor
afadido bruto sobre gastos de personal
y el ratio de valor afadido sobre
empleo.
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Endeudamiento a corto plazo

Analisis de la Generaciéon de Valor

En cuanto al ratio que mide el cociente
entre el valor afiadido bruto que gene-
ra la empresa y el importe neto de la
cifra de negocio, podemos observar que
las empresas con informes de auditoria
favorables generan un mayor valor afa-
dido en el ejercicio 2000, en el que pre-
sentan un valor del 19.2%, frente al
15.7% que manifiestan las empresas
con salvedades.

Respecto al valor anadido bruto sobre
los gastos en personal, se comprueba
que también las empresas con informe
limpio son capaces de generar un mayor

pios presenten una mayor capacidad de
generacion de valor anadido bruto, que
en el caso de que las empresas presen-
ten su informacién contable con defi-
ciencias detectadas por el auditor de
cuentas.

4. Conclusiones.

Como consecuencia del trabajo realiza-
do se han obtenido los rasgos caracteri-
zadores de las empresas auditadas de la
Regién de Murcia, que depositaron sus
informes de auditoria en el Registro
Mercantil en el periodo 2000-2002. En
este sentido, hemos diferenciado entre
los rasgos o caracteristicas demografi-

Analisis de la Generacion de Valor

Tipo de Opinién Ude
Vanables 2002 2001 2000 Mz.mn—
(Mediana) No No No Whitney
Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio | Limpio (por afio)
VAB/ Ventas
0,189 0,184 0,178 0,172 0,192 0,157 ns/ns/*
VAB/ Gastos
Personal 1,623 1,470 1,697 1,554 1,656 1,533 R [ [k
VAB/ Empleo
38.842 | 30.288 | 35.649 | 29.459 | 35.288 | 28.975 R [ [

(*): p<0,1; (*%): p < 0,05; (***): p < 0,01; ns = no significativo; Notacién VAB = Valor Afiadido Bruto

valor afladido sobre los gastos de perso-
nal, o lo que es lo mismo, por cada euro
de remuneracion del personal se crea
un valor anadido de 1.6 euros en el caso
de las empresas con informes de audi-
toria favorables, y de 1.5 euros cuando
la empresa presenta alguna salvedad.
Esta misma situacion se repite al anali-
zar el ratio de valor afadido bruto
sobre el nUmero medio de empleados.

En resumen, cabe esperar que las
empresas con informes de auditoria lim-

cas, de aquellos otros que se derivan de
la propia actividad auditora, para termi-
nar con las caracteristicas econémico-
financieras que muestran las mismas
empresas auditadas.

Caracteristicas Demograficas

Un 56% de las empresas analizadas
correspondian al sector servicios, segui-
das de las empresas del sector industrial
con el 34.7% de la muestra. Las empre-
sas del sector primario y de la construc-
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casos en los municipios de Murcia
y Cartagena.

Caracteristicas de la Actividad
Auditora

El tipo de opinion que presentan
las empresas auditadas esta
repartido entre el 28% de empre-
sas que presentan un informe con
o7 salvedades, o con opinién desfa-
vorable o denegada y el 72% res-
tante que presentan un informe

las empresas de la Region
de Murcia con informe de
auditoria limpio son aque-
llas que generan mayor
valor anadido y soportan
mayor carga impositiva.

la capacidad de devolucion
de deudas es significativa-
mente superior para las
empresas con informe de
auditoria limpio al tiempo
que soportan una menor
carga financiera

[ 9 BE

cion son las que representan una
menor proporcién en la economia
regional, y por ello presentan menos
informes de auditoria.

La mayoria de empresas analizadas uti-
lizan la forma juridica de sociedad ano-
nima, en un 57,8% de los casos, mien-
tras que el 38,5% revisten la forma juri-
dica de sociedad de responsabilidad
limitada.

De igual forma hemos constatado que
las empresas con informe limpio tiene
una mayor dimensién que las que tie-
nen informes con algun tipo de incon-
veniente.

En cuanto a la antigledad de las
empresas auditadas, una amplia mayo-
ria de las empresas analizadas presen-
tan una vida media superior a los vein-
te afios, que demuestra que son empre-
sas consolidadas en sus diferentes sec-
tores de actividad.

En lo que se refiere a la localizacion
geografica, el polo de concentracion de
las empresas estudiadas radica en el
municipio de Murcia, junto con las
zonas de influencia de Molina de Segu-
ra y Alcantarilla. También es importan-
te el nucleo de empresas domiciliadas
en la comarca del campo de Cartagena.

Por tanto, el perfil general de la empre-
sa auditada en la Regién de Murcia, en
el periodo 2000-2002, se caracteriza por
ser una empresa perteneciente al sector
servicios preferentemente, con la
forma social de sociedad anénima, con
una importante antigiedad que la
hace ser una empresa consolidada su
sector de actividad, y cuya éarea de
influencia se sitia en la mayoria de los

de auditoria con opinién favora-
ble. Esta proporcién se mantiene practi-
camente invariable en los tres afios de
estudio.

Los datos obtenidos indican que las
sociedades de auditoria tipo pyme fir-
man el 63% de todos los trabajos de
auditoria, frente a los auditores indivi-
duales con un peso del 23%, y las fir-
mas multinacionales con un menor por-
centaje.

Ademas, existe una mayor probabilidad
de obtener una opiniéon favorable
cuanto mayor es la antigliedad de la
empresa, o dicho en otras palabras,
cuanto mas joven es la empresa audita-
da mas posibilidades existen de que se
obtenga un informe con salvedades.

Con relacion al tamano, hemos com-
probado que cuanto mayor es la
empresa auditada mayor es la probabi-
lidad de obtener un informe de audito-
ria que contenga una opinién favora-
ble. Es decir, la calidad de la informa-
cién econémico-financiera es mejor en
las empresas grandes.

Por otra parte, encontramos una mayor
probabilidad de obtener una opinién
con salvedades cuando se esta auditan-
do una empresa que pertenece al sec-
tor primario, esto es, desarrollando su
actividad en la agricultura, ganaderia o
pesca. Sin embargo, las empresas que
pertenecen al sector industrial son las
que mantienen una mejor calidad de la
informacion contable, o las que poseen
una mayor probabilidad de obtener
una opinion favorable de su auditor.

Por ultimo, hemos encontrado que
cuando la empresa auditada reviste la
forma juridica de sociedad anénima




tiene una mayor probabilidad de recibir
una opinion favorable en el informe de
auditoria, mientras que cuando es una
cooperativa la calidad de la informa-
cién contable es menor.

Caracteristicas Econdmico-Financieras

Asimismo, de las variables anali-
zadas en el estudio hemos obtenido
una serie de caracteristicas que sirven
para diferenciar a las empresas de la
Region de Murcia, en funcion de si los
informes de auditoria son favorables o
bien con salvedades, con opinién desfa-
vorable o denegada, lo que hemos
venido denominando en el trabajo
informe no limpio.

En este sentido, las empresas de la
Region de Murcia con informe de audi-
toria limpio son aquellas que generan
mayor valor afiadido y soportan mayor
carga impositiva.

Del analisis de la solvencia, podemos
resaltar que las empresas con informe
de auditoria limpio presentan valores
superiores, en el periodo 2000-2002, a
las empresas con informe no limpio, lo
que lleva a manifestar que las primeras
tienen una mayor liquidez a corto y
medio plazo, asi como que se encuen-
tran en una situacién mejor de equili-
brio financiero.

En lo que respecta a la cobertura y
garantia de la empresa, la capacidad de
devolucién de deudas es significativa-
mente superior para las empresas con
informe de auditoria limpio al tiempo
que soportan una menor carga finan-
ciera. A su vez, poseen una mayor auto-
nomia financiera, garantia a largo
plazo y un mayor porcentaje de recur-
sos permanentes en su estructura finan-
ciera.

Otra caracteristica que podemos
citar entre las conclusiones en relacién
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las empresas con infor-
mes de auditoria limpios
tienen valores superio-
res a las que tienen
informes no limpios, en
la relacion valor anadido

bruto sobre

ventas,
sobre gastos de personal
y sobre

empleados.

numero de

las empresas que ofre-
cen una informacion con-
table de mayor calidad
presentan una situacion
economico-financiera
mas saneada que las que
presentan alguna defi-
ciencia al elaborar la
informacion econémico-

financiera.

a la rentabilidad de las empresas anali-
zadas, se centra en que las empresas
con informe de auditoria limpio deno-
tan una mayor rentabilidad econémica,
una mayor rentabilidad financiera asi
como un mayor margen de explota-
cién, que las empresas cuyo informe de
auditoria no es limpio.

En lo que se refiere a la caracteristica
del endeudamiento de la empresa, el
analisis de los ratios determiné que las
empresas con informe de auditoria lim-
pio presentan niveles inferiores de
endeudamiento tanto a largo como a
corto plazo.

Finalmente, se realizé un analisis
sobre los ratios de generacién de valor,
obteniéndose que las empresas con
informes de auditoria limpios tienen
valores superiores a las que tienen
informes no limpios, en la relacion
valor anadido bruto sobre ventas, sobre
gastos de personal y sobre niumero de
empleados.

Con estos resultados se puede
concluir que la opinién del auditor sirve
como variable discriminante a la hora
de analizar las caracteristicas econémi-
co-financieras de las empresas audita-
das en la Regién de Murcia, por cuanto
si la empresa ha recibido una opinién
favorable de su auditor de cuentas es
probable que presente un mayor valor
anadido, sea mas solvente, posea una
mayor autonomia financiera, un menor
endeudamiento, una mayor capacidad
de generacién de recursos, y sea mas
rentable que en el caso de que haya
obtenido alguna salvedad en su infor-
me de auditoria. En otras palabras, las
empresas que ofrecen una informacion
contable de mayor calidad presentan
una situacion econdémico-financiera
mas saneada que las que presentan
alguna deficiencia al elaborar la infor-
macion econémico-financiera.
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Introduccion

La actividad empresarial cada vez es
mas complicada. Para reflejar esta
idea Kaplan y Norton identificaron
un directivo con un piloto de aviones,
que para ‘volar’ necesita tener con-
trolados todos los aspectos criticos de
la empresa. A pesar de que han pasa-
do unos afos, este simil continta
siendo totalmente valido hoy dia.

En el momento actual, las presiones
competitivas sobre los precios, que ya
no se limitan a los mercados locales,
son cada vez mayores, las decisiones
tienen que tomarse con rapidez y un
error puede resultar fatal. Esto ha
hecho que, incluso empresas de sec-
tores tradicionales, y con un impor-
tante peso en el PIB, vean peligrar su
supervivencia.

En el intento de mantenerse, estas
empresas se encuentran obligadas a
competir en precios pero sin olvidar-
se de la calidad, lo que va asociado a
mejoras en su productividad, tanto
global como de las diferentes tareas.
Para alcanzarlas, es necesaria una
mayor cantidad de informacién que
por ejemplo, permita analizar los
rendimientos de las distintas partes
de la organizacion o detectar los
puntos fuertes o débiles de la misma.

La rapidez en la toma de decisiones y
el que no haya lugar para el error,
hace que sea necesaria mucha infor-
macién y de indole muy diversa, lo
que deriva en una busqueda de
herramientas que ayuden en su ges-
tién. Las mismas nos permiten canali-
zar los datos y elaborar la informa-
cion de manera mas rapida, fiable,
desagregada, a la vez que deben ayu-
dar a reducir los gaps informativos en

Universidad de Cantabria

el interior de las organizaciones y a
tratar de alinear los objetivos indivi-
duales con los de la organizacion.

No existen dos organizaciones idénti-
cas, sino que cada una cuenta con un
conjunto de caracteristicas que la
diferencian del resto. Por ello, con
una limitacién proveniente de la can-
tidad de recursos disponibles, la bus-
queda, que normalmente sera pro-
movida desde la direccién, se orienta-
rd a localizar la herramienta que
mejor se adapte a la empresa. Para
que la seleccion de la misma sea acer-
tada, deben tenerse en cuenta, tanto
la situacién de la empresa en el
momento actual, como los posibles
efectos de la implantaciéon. Anticipar
estos efectos, incluyendo la reacciéon
de las diferentes personas afectadas
o stakeholders internos, resulta mas
complicado cuanto mayor es la orga-
nizacion.

Como ejemplo imaginemos una
empresa con pocos empleados, para
el directivo es relativamente facil
conocer profundamente a todas las
personas, sus relaciones y la organi-
zacion interna, es decir, quién hace
qué, en qué orden se realizan las
tareas, si existen y cudles son los gru-
pos de trabajo, etc. En este caso su
visién de la organizacién se acerca a
la realidad y por tanto sus probabili-
dades de evaluar los cambios y elegir
correctamente aumentan.

Sin embargo, esta tarea se complica
al aumentar el tamafno de la empre-
sa. Pensemos en una empresa de
tamafio medio, o incluso grande, y
preguntemos a su gerente si conoce
en profundidad su organizacion
interna, de manera que controle o
pueda anticipar los efectos de un

Kaplan y Norton identifi-
caron un directivo con un
piloto de aviones, que
para
tener controlados todos

‘'volar’ necesita

los aspectos criticos de la

empresa

No existen dos organiza-
ciones idénticas, sino que
cada una cuenta con un
conjunto de caracteristi-
cas que la diferencian del
resto
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El directivo espera que
un ERP posibilite gestio-
nar la empresa como una
unidad ya que integra la
informacion de todas las
actividades de la misma
en una base de datos
Unica

En el

caso de que la
implantacion del ERP no
sea exitosa la empresa se
encuentra en una situa-
cion mucho peor a la ini-
cial

a2

cambio. Puede que, tras un momento
de reflexion, afirme que si, sin
embargo, y especialmente si se trata
de una empresa con estructura jerar-
quica, lo mas probable es que su
conocimiento no vaya mas alla de las
personas con las que tiene contacto
directo y una idea general del efecto
de su decisién, a partir del organigra-
ma formal de la empresa.

Este caso es totalmente distinto al
anterior. En la primera empresa, la
direccion conoce todas las rutinas y
procesos de trabajo, las relaciones
entre las distintas personas, etc. En
cambio, en la segunda, por el simple
hecho de que el conocimiento huma-
no esta limitado, esto no es asi. Cuan-
do aumentamos el tamafo de la
empresa, es imposible que una perso-
na pueda conocer en detalle todas
sus tareas, procesos, personas, etc.
Por tanto, las previsiones que realice
acerca de esos efectos se veran sesga-
das en funcion de su vision personal.

El riesgo que se asume cuando no se
pueden realizar estas previsiones,
aumenta cuanto mas compleja es la
herramienta seleccionada, debido a
que una mayor complejidad suele
implicar mayores cambios y una
mayor cantidad de recursos compro-
metidos.

Para entender esto mejor, continue-
mos con nuestra empresa de tamano
medio que, para tratar de solucionar
sus problemas, finalmente se decide
a realizar una fuerte inversion e
implantar un ERP (Enterprise Resour-
ce Planning). Se trata de una decisién
muy importante, ya que supone des-
tinar gran cantidad de recursos a la
implantaciéon y como los mismos
estdn limitados, esto implica una
menor disponibilidad de recursos
para destinar a otros fines.

El directivo espera que un ERP posibi-
lite gestionar la empresa como una
unidad ya que integra la informacion
de todas las actividades de la misma
en una base de datos Unica. Ademas
es consciente de que el mismo tiene

asociadas ventajas como que: el pro-
ceso de negocio es integrado y auto-
matizado, los datos son comunes vy
las practicas de negocio son compar-
tidas por toda la organizacién, y la
informacién es generada en tiempo
real. Por ello piensa que con su
implantacién conseguird ahorrar
tiempo de captura de datos, evitara
errores, mejorara la coordinacién en
el interior de su empresa, etc. En
definitiva, que mejorard la gestion y
con ello la productividad de la
empresa.

Pero no todo seran ventajas, espe-
cialmente en la fase de implantacién,
se encontrara con problemas como la
pérdida de informacién, la duplici-
dad de datos, los cédigos incorrecta-
mente asignados, la oposicion de
algun miembro de la organizacién,
etc. Los problemas en esta fase haran
que, en el mejor de los casos, se den
retrasos en la ejecucion del plan,
pero también pueden conllevar un
final no deseado, que haga peligrar
la supervivencia de la empresa.

En el caso de que la implantacion del
ERP no sea exitosa la empresa se
encuentra en una situacion mucho
peor a la inicial. En primer lugar, la
decision de implantacion se tomé
porque se esperaba conseguir una
serie de mejoras en la productividad
que permitiesen continuar su activi-
dad en el terreno competitivo, que
en el caso de que fracase la implan-
tacién estas mejoras no se logran. Lo
que se ve agravado por el hecho de
que ya no le quedan recursos para
invertir en otra solucién.

Todo esto ha derivado en un gran
interés por el estudio de los factores
que condicionan las probabilidades
de éxito o fracaso de un ERP. Entre
ellos destacamos como factores que
ejercen un efecto positivo: la correc-
ta adaptacién a la empresa, el con-
trol realizado desde la alta direccion,
el que exista un liderazgo, y que la
comunicaciéon y colaboracién entre
departamentos sean adecuadas.
Mientras que como factor con efecto
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al directivo le resultaria
util para tomar su deci-
sion de implantacion con-
tar un mapa de relacio-
nes, o incluso varios, en
los que se recogiesen las
personas implicadas real-
mente en las diferentes
tareas, los grupos de tra-
bajo efectivos, los flujos
de informacion y los
patrones de comunica-
cion para la realizacion
de esas tareas, etc.

pr

K 4

negativo destacamos la oposicion de
parte de la organizacién al proyecto.

En nuestra opinién el principal es esa
correcta adaptaciéon. Para alcanzarla
es necesario conocer profundamente
la organizacién actual de manera
que permita anticipar los efectos de
esa implantacion. Entre esos aspec-
tos que deben preverse aparecen'
algunos de los otros factores como:
quienes se opondran al proyecto,
quienes lo apoyaran e incluso actua-
rdén como lideres del mismo, coémo
sera la relacién entre los departa-
mentos después de la implantacién,
etc.

Con esta finalidad, al directivo le
resultaria util para tomar su decisiéon
de implantacién contar un mapa de
relaciones, o incluso varios, en los
que se recogiesen las personas impli-
cadas realmente en las diferentes
tareas, los grupos de trabajo efecti-
vos, los flujos de informacion y los
patrones de comunicaciéon para la
realizacién de esas tareas, etc.

Con ellos podria realizar una mejor
evaluacion de la compaiia tanto en
el momento actual y como tras la
implantaciéon, incluso simulando los
mapas futuros. Los mismos le permi-
tirian mitigar los problemas relacio-
nados con su ‘racionalidad limitada’.

Estos mapas, que aumentarian las
probabilidades de éxito de la herra-
mienta seleccionada, pueden obte-
nerse con un analisis riguroso de la
comunicacion interna de la empresa.
Para realizar un analisis de este tipo,
existen un conjunto de técnicas que
se engloban bajo el nombre de Ané-
lisis de Redes Sociales (ARS en ade-
lante). Las mismas, no son nuevas, sin
embargo y a pesar de ser adecuadas
para el analisis de las relaciones
entre pares de individuos, no son
muy conocidas dentro del mundo
empresarial.

Analisis de Redes Sociales (ARS)

Este conjunto de técnicas para el

analisis de la informacién relativa a
las relaciones, nos permite la identi-
ficacion de personas clave, personas
aisladas, problemas de coordinacién,
etc., Es decir, nos ofrece la posibili-
dad de mostrar aspectos que caracte-
rizan a la compafiia y que hasta el
momento permanecian ocultos.

En la mayoria de los casos, la infor-
macion relativa a las relaciones entre
individuos, se obtiene por medio de
cuestionarios. La misma, es analizada
en un paquete informatico tras lo
que se obtiene: la forma o configu-
racion de la red de relaciones, tanto
de toda la organizacion como en
funcién de cada tarea; las personas
efectivamente implicadas en la reali-
zacion de estas tareas; el nivel de
comunicacién de las diferentes per-
sonas que componen la organiza-
cion, es decir, el papel o rol que
desempefia de cada uno, etc.

En este apartado presentamos algu-
na de las posibilidades que ofrece el
ARS y que pueden resultar utiles
para aumentar las probabilidades de
éxito de una herramienta para la
gestién de la informacion.

Uno de los primeros aspectos identi-
ficado, es el conjunto de relaciones
entre los distintos departamentos de
una empresa y en el interior de cada
departamento. Podemos encontrar
departamentos en los que la comuni-
caciéon entre sus miembros es muy
fluida o por el contrario otros en los
gue la comunicacion interna es esca-
sa; del mismo modo, podemos
encontrar que miembros de diferen-
tes departamentos muestran flujos
de informacién relativamente esta-
bles, o por el contrario que la rela-
cién interdepartamental sea limita-
da.

El poner de manifiesto estas relacio-
nes nos permite identificar a las per-
sonas realmente implicadas en las
diferentes tareas; encontrar proble-
mas de coordinacion, descubrir rela-
ciones entre diferentes individuos
que habian permanecido ocultas,




etc. Todos ellos aspectos nos ayuda-
ran a conocer mas profundamente la
empresa y por tanto mejorar las pre-
visiones de los efectos de cualquier
cambio.

Otro aspecto importante es la deter-
minacion de las personas centrales de
la organizacién, aquellas que con-
centran gran cantidad de relaciones
porque el resto acude en busca de
informacién o respuestas.

Las mismas pueden ejercer un efecto
sobre el resto de la red tanto positivo
como negativo, ya que pueden cons-
tituirse como ‘cuellos de botella’
pero a su vez, son personas mejor
informadas que el resto, que pueden
ofrecer cohesion al grupo y ejercer
como lideres. La utilidad de identifi-
carlos, en ambos casos, es clara.

Por un lado si constituyen un ‘cuello
de botella’, estas personas tienen
una sobrecarga de trabajo, que
ralentizard la toma de decisiones y/o
el flujo de informacién. El reconocer
su existencia es importante ya que
permite tratar de solucionar un pro-
blema oculto hasta el momento.

Estos ‘cuellos de botella’ deben ser
considerados en el disefio o eleccion
de una herramienta de gestiéon, de
modo que con la misma podamos tra-
tar de solucionar el problema redu-
ciendo la cantidad de informacién y
de decisiones que recaen sobre esa
persona. La disminuciéon de la sobre-
carga implicara una mayor fluidez de
la informacién y velocidad en la toma
de decisiones, que finalmente supon-
dra mejoras en el rendimiento. Los
mapas de relaciones ayudan a reali-
zar esta redistribucion de una mane-
ra mas adecuada al mostrar esos flu-
jos de informacién

El caso contrario se da cuando son
personas que, aunque posiblemente
no aparezca recogido en el organi-
grama formal, otorgan unidad al
grupo y ejercen como lideres dentro
del mismo. Son personas con influen-
cia sobre la toma de decisiones del

resto de la organizaciéon, ya que son
aquellas a las que el resto acude en
busca de informacién, soluciones,
consejo, etc. Conocerlas permitirad
aumentar las probabilidades de éxito
y reducir los esfuerzos para llevar a
cabo cualquier proyecto que impli-
que a toda, o gran parte de, la orga-
nizacion.

En el ejemplo, cuando pensabamos
en la implantacién de un ERP, vimos
que uno de los factores claves para el
éxito, era la existencia de un lideraz-
go comprometido con el proyecto.
Con un anélisis de este tipo, podemos
saber quiénes son los lideres de la
organizacién, y por tanto podemos
concentrar los esfuerzos de busqueda
de apoyo en los mismos.

La ultima posibilidad que recogemos
en este trabajo, es la identificacion
de recursos infrautilizados. Hemos
sefialado que con este andlisis pode-
mos identificar personas centrales y
grupos en los que existe mucha
comunicacién, pero también pode-
mos identificar falta de comunica-
cién y personas aisladas.

Esta falta de comunicacién, puede
tener diferentes implicaciones. En
primer lugar pude ser reflejo de la
existencia de un mal clima laboral, lo
que aumentara el riesgo de abando-
no de la empresa por parte de algu-
nos empleados. Por otra parte,
puede ser una sefial de que no se
estd aprovechando todo el potencial
de algunas personas o que éstas no
estan suficientemente capacitadas
para la realizacién de ciertas tareas.

Cualquiera de estos casos supone un
problema con una doble vertiente
mientras se desconozca su existencia
ya que por un lado no se podré bus-
car una solucién y por otro hara dis-
minuir la efectividad cualquier previ-
sién. Por eso, un analisis de relacio-
nes que permita esa identificacion
resulta atil. A partir del mismo, se
pueden plantear soluciones poten-
ciando la comunicacién e integracion
de las personas valiosas, redirigiendo
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La ultima posibilidad que
recogemos en este traba-
jo. es la identificacion de
recursos infrautilizados.
Hemos seinalado que con
este analisis podemos
identificar personas cen-
trales y grupos en los que
existe mucha comunica-
cion, pero también pode-
mos identificar falta de

comunicacion y personas
aisladas.
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las presiones y cambios

en el entorno a los que se

ven sometidas las empre-
sas actuales implican
cambios en su forma de
competir que permitan

lograr su supervivencia.

informacion

contar con
relativa a las relaciones
con las que construir
‘mapas de relaciones’
aumentara las probabili-
dades de éxito de Ila
herramienta selecciona-
da, ya que mejorara el
conocimiento de la orga-
nizacion y con ello las

previsiones se realicen.

A 2%

a aquellas personas que no cuenten
con los conocimientos suficientes
para una determinada tarea hacia
otra para la que se encuentran mas
capacitados, o tratando de mejorar
el clima laboral a fin de reducir el
riesgo de que empleados valiosos
decidan dejar la compafia. Sin
embargo, incluso en caso de no
lograr solucionarlo al menos podran
ser considerados al evaluar los efec-
tos de un cambio.

Limitaciones del ARS

Hasta este momento, Unicamente
hemos recogido aspectos positivos
del ARS, sin embargo no debemos
pensar que el mismo no cuenta con
una serie de limitaciones. Una de
ellas, y puede que la mas importante,
esta relacionada con la obtencién de
la informacién a analizar.

Existen distintas posibilidades para
obtener esta informacién, como la
observacion directa, el uso de algu-
nas bases de datos, la utilizacion de
los correos electréonicos, etc. Sin
embargo, con la Ley de Protecciéon de
Datos, la utilizacion de la informa-
cion se complica y se encuentra limi-
tada. Por otra parte, hay aspectos de
las relaciones que no se pueden
obtener a partir de una base de
datos, por lo que la utilizacion de
cuestionarios, continua siendo la téc-
nica mas utilizada para la busqueda
de la informacion. Esta técnica condi-
ciona los estudios de ARS pero, por el
caracter social/personal de la infor-
macién, en mayor medida que cual-
quier otro estudio basado en cuestio-
narios.

En primer lugar, en el ARS la falta de
respuesta es un problema mas grave
ya que no todas las personas que
componen la red tienen la misma
importancia dentro de la misma. Asi,
para tratar de minimizar el riesgo de
que alguna persona clave haya que-
dado fuera, suele considerarse una
tasa de respuesta del 80% para que
el analisis sea valido.

Por otra parte el disefio de las pre-
guntas es un aspecto extremadamen-
te delicado ya que se centran en
aspectos sociales/personales de los
individuos. Ademas, no es lo mismo
preguntar “;con quién te comunicas
normalmente?” que “;a quién recu-
rres normalmente para conseguir
informacién para tu trabajo?”. En la
primera se incluye la segunda, pero
incluye tanto relaciones para realizar
de una manera mas efectiva el traba-
jo como posibles relaciones de amis-
tad entre las personas que trabajan
juntas, que sin embargo no tienen
porque resultar estratégicas para la
compahia.

La ultima limitacion que vamos a
sefalar, es que hasta este momento
el uso de este tipo de cuestionarios
no estd generalizado y por tanto las
personas contestan de una manera
‘sincera’ o ‘ingenua’. Sin embargo, a
medio o largo plazo las personas
pueden aprender y comenzar a men-
tir con la finalidad de posicionarse en
un lugar determinado de la red que
ellos consideren beneficiosa.

Reflexiones finales

En este trabajo hemos recogido que
las presiones y cambios en el entorno
a los que se ven sometidas las empre-
sas actuales implican cambios su
forma de competir que permitan
lograr su supervivencia.

Para lograrla necesitan una mayor
cantidad de informaciéon, lo que
impulsa la busqueda de herramientas
que ayuden en su gestion. Sin embar-
go, en muchos casos estas herramien-
tas presentan una serie de problemas
por la falta de adaptacién a la
empresa. La misma deriva de que su
eleccion se basa en la visién personal
de la alta direccién, sin tener en
cuenta al resto de stakeholders inter-
nos de la empresa.

En el caso de que estos problemas
conlleven el fracaso de la implanta-
cion de una herramienta, la situacién
se complica enormemente. Por un




lado no se alcanzan los objetivos pro-
puestos con la herramienta y que per-
mitirian la supervivencia empresarial,
y por otro, los recursos se dedicaron
los recursos a esa solucion con lo que
no se dispone de ellos para buscar
otra solucion.

En esta situacion contar con informa-
cion relativa a las relaciones con las
que construir ‘mapas de relaciones’
aumentard las probabilidades de
éxito de la herramienta seleccionada,
ya que mejorara el conocimiento de
la organizacién y con ello las previ-
siones se realicen.

Asi, buscamos una alternativa para
llevar a cabo un analisis riguroso de
la estructura interna de la organiza-
cién recogiendo los flujos de infor-
macién o patrones de comunicacién,
los grupos de trabajo efectivos, las
personas mas influyentes en la orga-

nizacion, etc. La misma la encontra-
mos en el conjunto de técnicas que
ofrece el ARS, las cuales nos permiten
la identificacion de esos aspectos de
la organizacién que permanecian
ocultos hasta el momento.

Durante el trabajo hemos recogido
alguna de las posibilidades que ofre-
ce un analisis de este tipo con el ana-
lisis de la comunicacién inter e intra-
departamental, la delimitacion de las
personas realmente involucradas en
las tareas, la identificacién de ‘cuellos
de botella’, problemas de coordina-
cion, lideres etc.

Con ello hemos mostrado la utilidad
de este tipo de analisis para seleccio-
nar una herramienta que se adapte
correctamente a la organizacién vy
con ello aumentar las probabilidades
de éxito de la implantacion de la
misma.
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NOTAS ACERCA DEL NUEVO IRPF

Maria José Portillo Navarro
Economista - Universidad de Murcia

La nueva regulacion del
Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas,
ha supuesto numerosos
cambios en la determina-
cion de la cuota tributa-

ria del mismo.

1 A través de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre,
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y
de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y
sobre el Patrimonio.

2 Esta afirmacion es contestada de modo contun-
dente por LAGARES CALVO, M. Una nueva reforma
del IRPF. Il Congreso Nacional de Auditoria en el Sec-
tor Publico. Sevilla. 2006.

[ &

La nueva regulacion del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas', ha supuesto numerosos cambios
en la determinacion de la cuota tri-
butaria del mismo. En este trabajo
pretendemos realizar una breve sin-
tesis de las principales modificacio-
nes realizadas en el tributo, asi como
realizar algunas consideraciones en
torno a las mismas.

Esta nueva reforma plantea la conse-
cucién de una serie de objetivos,
tales como:

1) Mejora de la equidad, a través de
la disminucién de la carga tributaria
soportada por las rentas del trabajo,
elevando la reduccién establecida
para las mismas y ampliando su apli-
cacién a determinados trabajadores
auténomos e incrementando los
umbrales de rentas no sometidas a
tributacion. También se modifica el
tratamiento de las circunstancias per-
sonales y familiares, configurando un
tramo en el que se computan los
minimos personales y familiares y se
gravan a tipo cero, persiguiendo asi
la mejora de la progresividad del
impuesto?.

2) Favorecer el crecimiento economi-
co. Para ello, se reducen a cuatro el
numero de tramos de la tarifa y se
amplian los tramos de la base, lo que
implica una reduccién de los tipos de
gravamen soportados. Ademds, se
reduce el tipo marginal maximo vy,
con todas estas medidas, se pretende
una reduccion de la tributacion efec-
tiva. Sin embargo, esta declaracién
de intenciones que se establece en la
Ley del impuesto, contrasta con la
elevacion importante en el tipo mar-
ginal minimo, que pasa del 15% al
24%. En cualquier caso, los efectos
finales derivados de la reforma tribu-
taria los conoceremos cuando se

obtengan resultados recaudatorios3.

3 Tributacion homogénea del ahorro.
En este sentido es en el que se pro-
ducen mas modificaciones y de mas
calado en el impuesto. Con ello, lo
que se pretende es eliminar las dife-
rencias entre los distintos instrumen-
tos en los que se materializa el aho-
rro para evitar las diferencias en pre-
sién fiscal que soportan, y que desa-
parezca la rentabilidad financiero-
fiscal como incentivo a la contrata-
cion de determinados productos
financieros en detrimento de otros.
Para ello, se introducen todas las ren-
tas procedentes del ahorro en una
base Unica e independiente del plazo
de generacién de dichas rentas. En
relaciéon a los dividendos, la jurispru-
dencia comunitaria ha hecho necesa-
ria la modificacion en la tributacién
de los mismos4.

4) Abordar, desde la perspectiva fis-
cal, los problemas derivados del
envejecimiento y la dependencia,
reorientando los objetivos fiscales
hacia aquellos instrumentos cuyas
percepciones se reciben de forma
periddica (suprimiendo asi la reduc-
cion del 40% que se realizaba para
las prestaciones percibidas del Plan
del Pensiones cuando se recibian en
forma de capital), concediendo bene-
ficios fiscales a los planes de previ-
sién social empresarial y creando un
nuevo producto financiero para
fomentar el ahorro a largo plazo
denominado Plan Individual de Aho-
rro Sistematico (PIAS). Sin embargo,
se limitan las posibilidades de apor-
taciones a sistemas de prevision
social de manera notable> y se justifi-
ca por razones de equidad y de com-
plementariedad con el sistema publi-
co de pensiones, lo que, en nuestra
opinidn, resulta complicado de soste-




ner, puesto que si la pretension es el
fomento de la prevision social com-
plementaria, la reduccion de los
incentivos fiscales a estos productos
no parece la via mas conveniente. En
cualquier caso, la consideracién de
las situaciones de dependencia se
mejora con respecto a la normativa
anterior.

Una vez planteados los objetivos que
se persiguen con la reforma tributa-
ria realizada, la nueva Ley del
impuesto realiza una nueva defini-
cion del objeto imponible. Si antes se
trataba de gravar la renta disponible,
es decir, la renta total menos el mini-
mo personal y familiar, ahora se defi-
ne como objeto de gravamen la
renta del contribuyente, entendida
como la suma de rendimientos obte-

nidos mas las ganancias patrimonia-
les mas las imputaciones de renta
que pudieran corresponder$, volvién-
dose por tanto, a lo legislado en
1978.

La distincion entre renta general y
del ahorro que propone la nueva Ley
del impuesto y la integracion de los
diferentes componentes de la renta
del contribuyente en esas dos cate-
gorias de rentas, supone una modifi-
cacién sustancial y un acercamiento
al sistema dual de imposicion, distin-
guiendo entre rentas del capital y el
resto de rentas, en consonancia con
lo establecido en diversos paises nor-
dicos. Estos cambios suponen una
transformacién  importante del
esquema liquidatorio del impuesto,
que sera el siguiente:
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la nueva Ley del impues-
to realiza una nueva defi-
nicion del objeto imponi-
ble

3 No obstante, el Instituto de Estudios Fiscales ha
realizado simulaciones acerca del impacto de la
reforma fiscal sobre una muestra de contribuyentes
del 2002. En: hhtp://www.aeat.es.

4 Con la normativa anterior, los dividendos proce-
dentes de entidades extranjeros se integraban al
100% con independencia del tipo de sociedad que
los hubiese generado. Esta discriminacion con res-
pecto al trato fiscal de los dividendos nacionales y
extranjeros supuso el pronunciamiento comunitario,
obligando a Espaiia a otorgar el mismo tratamiento
a los dividendos de fuente interna que a los de cual-
quier otro pais de la Unién Europea. Ello ha supues-
to que los dividendos procedentes de cualquier
sociedad se integren en su totalidad en la base
imponible sin multiplicarlos por los porcentajes
incrementados anteriores, pero a cambio no se rea-
liza deduccién por dividendos. Como contrapartida
de todo ello, se aplica un minimo exento de tributa-
cion.

5 La menor de las dos cantidades siguientes: a)
10.000 euros al afio (12.500 si el participe tiene mas
de 50 afos) o b) El 30% (el 50% si el participe tiene
mas de 50 afos) de la suma de rendimientos del tra-
bajo mas actividades.

6 Sobre esta modificacion del objeto del impuesto
resulta muy interesante la aportacién realizada por
LAGARES CALVO, M. (2006). Op. Cit.

29 E



gestion38

NOTAS ACERCA DEL NUEVO IRPF

Las modificaciones intro-
ducidas en cuanto a la
integracion y compensa-

cion de rentas son muy
importantes

7 Ademas deben cumplir, entro otros, los siguientes
requisitos: a) la aportacion maxima anual sera de
8.000 euros, b) la suma de aportaciones no podra
superar los 240.000 euros, ¢) La primera prima satis-
fecha debera tener una antigtiedad superior a diez
afios en el momento de la constitucién de la renta
vitalicia.

8 Es un indice de referencia del nivel de renta que se
utiliza para determinar la cuantia de determinadas
prestaciones o para acceder a distintos servicios y
beneficios publicos. Para 2007, el IPREM esta fijado
en 5.864,18 Euros.

H 30

La modificacién mas importante
incorporada en los rendimientos del
trabajo es el traslado de la reduccién
por rentas del trabajo desde reduc-
cién en la base hasta reduccion del
rendimiento neto del trabajo,
aumentando la cuantia de la misma.
También se incorporan los supuestos
derivados de los nuevos planes de
previsién social empresarial (los cua-
les tienen el mismo tratamiento fis-
cal que los planes de pensiones).

En lo referido a los rendimientos del
capital mobiliario, ademas del cam-
bio que se produce en la tributacion
de los dividendos, hay que afadir el
relativo a la desaparicion de los por-
centajes reductores del 40% general
y del 75% para los seguros de vida.
No obstante, los seguros que se
transformen en seguros denomina-
dos Planes Individuales de Ahorro
Sistematico estaran exentos de tribu-
tacion si la prestacién se percibe en
forma de renta vitalicia’.

En los rendimientos del capital inmo-
biliario, se establece la posibilidad de
obtener rendimientos negativos.
Ademas, se podra practicar una
reduccion del 100% del rendimiento
neto obtenido en el caso de arrenda-
mientos de bienes inmuebles desti-
nados a vivienda, segun la edad del
arrendatario.

Asi, los rendimientos obtenidos de
inmuebles alquilados para vivienda
habitual a jévenes entre 18 y 35
anos, no tributan si el arrendatario

cacion. Asi, se distingue entre ganan-
cias y pérdidas como consecuencia de
la transmisién de elementos patrimo-
niales (que en el esquema hemos
denominado ganancias patrimonia-
les de tipo 2 que van a la base impo-
nible del ahorro) vy el resto (ganan-
cias patrimoniales de tipo 1 que irdn
a la base imponible general).

Los distintos componentes de la
renta dan lugar a dos bases imponi-
bles distintas denominadas base
imponible general y base imponible
del ahorro, en las cuales la integra-
cién y compensaciéon de las distintas
rentas no se realiza de manera ilimi-
tada y el proceso es algo mas com-
plejo.

Las modificaciones introducidas en
cuanto a la integracién y compensa-
cion de rentas son muy importantes,
lo que debera ser tenido en cuenta a
la hora de realizar la planificacién
fiscal correspondiente.

Asi, la base imponible general estara
formada por los rendimientos e
imputaciones de rentas y el saldo
positivo de las ganancias y pérdidas
patrimoniales. Si el saldo fuese nega-
tivo se compensa con un maximo del
25% del saldo positivo del resto de
rendimientos e imputaciones de
renta y, si aun quedase saldo negati-
Vo, se compensa en los préximos cua-
tro afios, con igual limite. El esquema
seria el siguiente:

1) Y Rend

BASE IMPONIBLE

imientos e
imputaciones de rentas

(+) integracién sin limites
(-) integracion sin limites

GENERAL

2) Sdode GyP

(+) integracién sin limites
(-) integracién hasta 25% de 1) (*)

(*) Si todavia queda saldo negativo, se compensa en los préximos cuatro afios, en iguales circunstancias y limites

tiene unos rendimientos netos del
trabajo o de actividades econémicas,
en el periodo impositivo, superiores
al indicador publico de renta de efec-
tos multipless.

En los rendimientos de actividades
econdémicas, no se plantean modifi-
caciones sustanciales y en la determi-
nacién de las ganancias y pérdidas
patrimoniales, no se establecen
modificaciones en cuanto a su calcu-
lo pero si en lo referido a su clasifi-

Por lo que se refiere a la base impo-
nible del ahorro, los dos componen-
tes que incorpora se convierten en
compartimentos estancos que no dan
lugar a la integracién y compensa-
cion entre si. De este modo, los ren-
dimientos del capital mobiliario
introducidos en la base imponible
del ahorro se integran y compensan
entre si, sin limitacion alguna. Si el
resultado es negativo, solamente se
podra compensar con saldos positi-
vos que se pongan de manifiesto en
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NOTAS ACERCA DEL NUEVO IRPF

Una de las novedades
mas importantes de la
reforma es el gravamen
al tipo unico del 18% de
la base liquidable del

ahorro

sera necesario que esta
nueva reforma tributaria

funcione durante un
tiempo para poder extra-
er conclusiones sobre la
misma, especialmente a
través de los resultados

recaudatorios obtenidos.

i3

los préximos cuatro afos. Lo mismo
ocurre con las ganancias patrimonia-
les que forman parte de la base
imponible del ahorro. El esquema
seria el siguiente:

todos sabemos, la teoria de la
Hacienda Publica, tradicionalmente
se ha ocupado de las distorsiones que
genera el paso del tiempo en la con-
sideracion de las rentas como homo-

2

mobiliario

BASE

IMPONIBLE DEL

Rendimientos K

(+) integracién sin limites

(-) integracion en proximos 4
afios con rtos del K mobiliario
positivos

AHORRO 2) Sdode GyP

(+) integracién sin limites

(-) integracion enp réximos 4
afos con G anancias
patrimoniales

A la base imponible general se le
haran las reducciones que se venian
practicando hasta ahora, si bien se
realizan algunas modificaciones,
como ya hemos comentado, en lo
referido a las reducciones maximas
que se pueden realizar en el caso de
aportaciones a sistemas de prevision
social. De este modo obtendremos la
base liquidable general.

La base imponible del ahorro sola-
mente se puede reducir en el rema-
nente, si lo hubiera, de las reduccio-
nes por pensiones compensatorias al
cényuge satisfechas por decision
judicial. El resultado sera la base
liquidable del ahorro.

Una de las novedades mas importan-
tes de la reforma es el gravamen al
tipo Unico del 18% de la base liqui-
dable del ahorro. Este gravamen no
estad condicionado al hecho de que se
trate de rentas obtenidas con un
periodo de generacién superior al
afio, como ocurria en la base liquida-
ble especial. Por lo tanto, todos
aquellos contribuyentes que materia-
licen ganancias patrimoniales gene-
radas en un periodo de tiempo supe-
rior al afio pasardn de tributar al
15% a hacerlo al 18%.

Por lo tanto, da igual que se trate de
dividendos de acciones que de venta
de las mismas o de intereses anuales
de un deposito. Todos ellos tributa-
ran al 18% puesto que son renta del
ahorro.

Este tratamiento homogéneo de las
rentas del ahorro, con independencia
del tiempo en que se genere, nos
lleva a considerar la idoneidad de tal
interpretacién, puesto que, como

géneas o no a efectos de su tributa-
cion impositiva.

En lo referido a las deducciones, se
reduce la posibilidad de deduccion
por adquisicion de vivienda habitual,
puesto que desaparecen los limites
incrementados.

En cuanto a la valoracién de la refor-
ma realizada, Lagares Calvo conside-
ra que perturba el fundamento del
impuesto y no cumple con los objeti-
vos pretendidos, ya que reduce la
tarifa pero eleva fuertemente el tipo
marginal minimo que pasa del 15%
al 24%, lo que perjudica a niveles
bajos de renta. Ademads, las rentas
muy altas ven reducida considerable-
mente su imposiciéon sobre los rendi-
mientos del capital mobiliario, que
pasan de tributar al tipo marginal a
fijar su fiscalidad en un 18% del ren-
dimiento obtenido, aunque la desa-
pariciéon de las reducciones sobre el
rendimiento, especialmente en el
caso de los seguros de vida, supone
realizar una matizaciéon de esta afir-
macion.

En cualquier caso, sera necesario que
esta nueva reforma tributaria funcio-
ne durante un tiempo para poder
extraer conclusiones sobre la misma,
especialmente a través de los resulta-
dos recaudatorios obtenidos.




Oct.06 - Dic.06

NUESTRO COLEGIO

GALARDONES
25 ANIVERSARIO

Los Economistas galardonan a cuatro
instituciones de la Region por su
aportacion al desarrollo de la econo-
mia murciana en estos 25 afios.

El Colegio de Economistas de Murcia,
con motivo de su 25 ANIVERSARIO ha
otorgado mencion especial “GALAR-
DON 25 ANIVERSARIO” a:

ASAMBLEA REGIONAL DE MURCIA

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE LA REGION DE MURCIA

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION DE
MURCIA

FACULTAD DE ECONOMIA'Y EMPRESA DE LA UNIVER-
SIDAD DE MURCIA

El acto de entrega de estas distinciones tuvo lugar en el
marco de las Jornadas Profesionales “Economia y
Empresa”, en la Cena de Gala celebrada el 9 de noviem-
bre de 2006 en el Hotel 7 Coronas de Murcia, contan-
do para ello con la asistencia del Presidente de la Asam-
blea Regional, Excmo Sr. D. Francisco Celdran Vidal, la
Consejera de Economia y Hacienda de la CARM , Excma
Sra. D? Inmaculada Garcia Martinez, el Presidente del
Consejo Econémico y Social, Ilmo Sr.D. Antonio Reverte
Navarro y el Decano de la Facultad de Economia y
Empresa, llmo Sr. D. José Daniel Buendia Azorin.

COORDINADOR SERVICIO DE ESTUDIOS DEL COLEGIO
DE ECONOMISTAS DE LA REGION DE MURCIA

Francisco Javier Pardo Pérez, Economista, Profesor de

Microeconomia y Vicedecano de Asuntos Econémicos

de la Facultad de Economia y Empresa de la Universi-

dad de Murcia, se incorpora al Servicio de Estudios

como Coordinador, entre sus labores estaran el apoyo

a la direccién y la ejecucion de las actividades aproba-
~das en el seno del servicio.

EINWONDIT TYVINTWAONT AT
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JORNADAS PROFESIONALES,
“ECONOMIA Y EMPRESA”

Organizadas por el
Colegio de Economis-
tas en colaboracién
con el Consejo General
de Colegios de Econo-
mistas de Espafa y sus
organos especializados
(Reaf, Rea, Refor, Rasi
y Oee) tuvieron lugar
los dias 9 y 10 de
noviembre de 2006.

e economistas

Jornadas profesionales

Juan Velarde Fuertes,
Consejero del Tribunal
de Cuentas de Espafia
y académico de nume-
ro de la Real Academia
de las Ciencias Morales
y Politicas, fue el
encargado de inaugu-
rar estas Jornadas en
las que también inter-
vino, entre otros, el
Presidente del Institu-
_ to de Contabilidad vy
Auditoria de Cuentas, Ilmo Sr. D. José Ramén Gonzalez.
El acto de clausura estuvo a cargo de la Consejera de
Economia y Hacienda, Excma Sra. D? Inmaculada Garcia
Martinez

o, Industria y Na

10 da naviembes de 2006

gwm

Registra de Eo s Auditores (RLEA)

CAmara ds Comertin, Wnthir'
By 0 dene

Camara de Comercio, Industria
9 ¥ 10 de noviem

| JOSE RAMON GONZALE

NUEVA PUBLICACION DEL CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS
DE ECONOMISTAS DE ESPANA (CGEE)

El Consejo General, con el patrocinio del Banco de San-
tander ha editado la publicacion LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA DE GESTION PARA LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DE LA PYME.

El equipo de investigacion de este trabajo ha estado
integrado, entre otros economistas, por nuestros com-
paneros:

Direccion: Domingo Garcia Perez de Lema, Univer-
sidad Politécnica de Cartagena

Coordinador General: Salvador Marin Hernandez,
Decano del Colegio de Economistas de la Region
de Murcia

Coordinador de Equipo de Investigacion: Francisco
Bastida Albaladejo, Universidad Politécnica de
Cartagena

Equipo de investigacion, entre otros, los compane-
ros de la Universidad de Murcia: Antonio Aragén
Sanchez, Antonio Calvo-Flores Segura y Mercedes
Palacios Manzano.

Los servicios de consultoria de
gestion para la mejora dela
competitividad'de'la '

Consejo Generai de Col
de Economista :




Oct.06 - Dic.06

NUEVOS CUADERNOS DE INVESTIGACION PUBLICADOS POR EL
SERVICIOS ESTUDIOS DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LA
REGION DE MURCIA

nistas

@ aronor

El pasado 18 de diciembre de 2006, se
presentaron los nuevos Cuadernos de
Investigacion publicados por el Servicio
de Estudios del Colegio:

CUADERNO DE INVESTIGACION NUM 4:
ANALISIS DE LA EFICIENCIA EN EL SEC-

TOR PUBLICO LOCAL DE LA REGION DE
MURCIA.

Autores: Bernardino Benito Lopez, Eco-
nomista

Profesor Universidad de Murcia, Francis-
co José Bastida Albaladejo, Economista
Profesor Universidad Politécnica de Car-
tagena y Jose Antonio Garcia Cérdoba,
Profesor UPCT

CUADERNO DE INVESTIGACION.NUM. 5:

EL IMPUESTO SOBRE SUCESIONES Y
DONACIONES Y SU DESARROLLO NOR- |
MATIVO POR CC AA: DATOS PARA UN ANALISIS DE LA EFICIENCIA

BALANCE E ) EN EL SECTOR PUBLICO
i DE LA REGION DE MURCLA
Autora: M? José Portillo Navarro, Econo- efc?arlgznalsutaf b s e B b1 s e
mista, Profesora Universidad de Murcia | EL IMPUESTO SOBRE SUCESIONE
Y DONACIONES Y SU DESA#

NORMATIVO POR G
DATOS PARA UN BALZ

Uit et Pl e
w3

LA AGRUPACION DE CONSERVEROS Y EMPRESAS DE ALIMENTACION
OTORGA UN RECONOCIMIENTO A LABOR DEL COLEGIO DE ECONO-
MISTAS DE LA REGION DE MURCIA EN SU 25 ANIVERSARIO

El pasado 27 de diciembre la Junta Direc-
tiva de esta Agrupacién hizo entrega a
nuestro Decano, Salvador Marin Hernan-
dez, de una placa de reconocimiento a la
* labor del Colegio de Economistas en sus 25
anos en la Region.

Para este acto se conté con la asistencia
del Presidente de la Comunidad auténoma
de la Region de Murcia, Excmo Sr. D.
Ramon Luis Valcarcel Siso.

icti H Clemente Garcia, s I de CROEM, ha sid el
DIStIﬂQUidOS DOI' nato con Ia Insignia de Oro de In Agrupaciin de Conserveros, que
preside José Garcin Gémez. Tambiin fueron distinguidos Salva-
¥ Gindés G X

|0S CONSEIrVEr0S | i Marin, decans ol Colagio de Ecomomst
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BAROMETRO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS

NUEVA ACTIVIDAD DEL SERVICIO DE ESTUDIOS “EL BAROMETRO
DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LA REGION DE MURCIA”

PRIMER BAROMETRO: ENERO DE 2007

‘ Desde el Servicio de Estudios del Colegio de Economistas de la Regién de Murcia
as °

hemos decidido poner en marcha una iniciativa novedosa en el panorama regio-

eeconomiSt nal, denominada “El Barémetro del Colegio de Economistas”, que con periodici-

! dad semestral, dara a conocer a la sociedad murciana la opinién de los profesio-

2_5aﬁos 3 nales de la economia y de la empresa acerca de la situacion econémica y social

AGE vigente en cada momento, asi como sobre cuales son sus perspectivas para el

futuro cercano. Estas opiniones seran recogidas a partir de un sistema de encues-

tas elaboradas en el seno del Servicio de Estudios del Colegio y realizadas entre
sus colegiados.

Con esta iniciativa el Colegio pretende dar a conocer el punto de vista, inde-

pendiente y técnico, de los profesionales de la economia murcianos, y ofrecer,

por tanto, una herramienta util para los centros de decisién, ya sean privados o
publicos, y para los agentes sociales en general. Siguiendo con nuestra linea de participacién en la vida eco-
némica y social de nuestro entorno, mostrando la calidad del Economista.
El Primer Barometro sera presentado a principios del mes de febrero de 2007

36

JUNTA GENERAL ORDINARIA

En la Junta General del Colegio celebrada el pasado mes de diciembre y
dentro del ACTO COMPLEMENTARIO convocado al efecto se hizo entrega a
los nuevos colegiados ademas del CERTIFICADO DE ECONOMISTA de una
INSIGNIA COLEGIAL como novedad de esta edicion.

Tambien a todos los asistentes y con motivo del 25 Aniversario del Colegio
se les hizo entrega de un obsequio conmemorativo de este evento.
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Informacion Actual
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__CincoDias s

Heconomia

La Agencia de Evaluacion auditara los
obstaculos a la creacion de empresas

Las bonificaciones a las cuotas de la Seguridad Social seran examinadas

La eliminacion de las tra-
bas burocriticas que
obstaculizan la creacién
de empresas y el estudio
de la eficacia de las boni-
ficaciones a la Seguridad
Social son dos de los
proyectos prioritarios
que afronta la Agencia
Estatal de Evaluacién de
las Politicas Publicas
cuya andadura acaba de
iniciarse bajo la direccién
de Juan Antonio Garde.

Frotmice Castako Madrid

egin un informe re-
ciente del Instituto de
Estudios Econdmicos
(IEE), Espafia es junto a Por-
tugal el pais de la Unién Eu-
ropeaa quinue en el que mis

Costes administrativos en

los paises de la UE
En % del PIB

Hungria
Gregla
Eslevenia
Rep. Checa
Holanda
Alemania

Francia
Espaka

Swecla
R, Unido

trabas bur

para crear una empresa, lo
que le sitda en la cola de los
paises  industrializados:
hacen falta casi 50 dias para
dar este paso y pasar hasta
por 10 ventanillas para ver
cumplido este objetivo. Hace
quince dias, el Consejo de Mi-
nistros aprobé la creacidn de
la Subdireccién de Mejora y
Simplificacién de la Regula-
cifin Procedimental, correo-
s0 nombre bajo el que se es-
conde el objetivo de acabar
con un situacién.

| de Admini

Espana es junto con
Portugal uno delos
paises de laUE
donde mas se tarda
€n crear una empresa

desde el punto de vista pro-
pn‘u yia

traciones Publicas, Jord} Se-
villa, va a intentar desburo-
o ¢l procedimient
que se sigue hasta crear una
sociedad a través de esta sub-

1 hig

a d: 1
"E.me va a ser un trabajo pric-
ritario para nosotros®, expli-
ca el director de la Agencia,
.‘um Antonio Garde, “pues

direccibn g ¥
a partir del trabajo que rea-
lice la nueva Agencia de Eva-
luacién de las Politicas Pa-
blicas, organismo que ha
mmlda como prioritaria la
jén de los probl
reales a los que u enfrenta
la creacién de empresas

idos de q-uz

se pueden

lonia, s6lo los portugueses
superan a los espafioles en
el via crucis que les espera
para convertirse en nuevos
emprendedores.

Entre los documentos que
mancja la Agencia de Eva-
luacién para afrontar cste
trabajo figura uno sobre la
metodologia para la medi-
cién de los costes adminis-
trativos elaborado desde la
Direceién General de Ins-
peccién, Evaluacién y Cali-
dad de los Servicios en el que
se refleja la estimacion de los
costes adminlstrativos en
los diferentes paises de la

de los obsticulos existentes
que impiden o ralentizan la
creacidn de empresas”,
Segin los datos facilitados
por ¢l 1EE a partir de un In-
forme del Instituto de la
Economfa Alemana de Co-

elevados.

Unién lidos en porcen-
tajes de P1B. Espafia apare-
ce con un 2,9% en una
banda intermedia, por de-
bajo de paises como Grecia,
Hungria o Polonia, naciones
donde se dan los costes més
Dicho informe

e e
|43
MEDIO AMBIENTE FISCALIDAD
El Gobierno delimitara Bruselasdenunciaa
2200 kmde costa Espania por trato desigual
en dos afos riainass  endividendos PAGINA 45
Solbes ve
saludable el
descenso en
construccion
Cinco Dias

Efectos sobre la productividad con reduccién
del 25% de los costes administrativos

El ministro de Economia y
Hacicnda, Pedro Solbes, con-
siderd ayer logico que el
nivel tan alto de construc-
cién que hay en Espafia “dis-
minuya lentamente” y dcjé

Abierta la puerta a las comunidades autonomas

El conssjo rector de la Agen-
cia de Evaluacidn estard
formado por dos represen-
tantes del Ministerio de
Economia y Haclenda,
otros dos de Administra-
clones Piiblicas, uno de
Presidencia del Gobierno,
otro de Exteriores, un sin-
dicalista y tres profesiona-
les independientes. Falta
por ver qué comunidades
autdnomas estdn interesa-

das en participar en dicho
Consejo pues en el mismo
podrin tener entrada las
17. El director de la Agen-

meterin a estudio politicas
pablicas que, en la mayo-
ria de los casos, tendrin
una proyeccion regional

competencias transferidas

do Central y

cia, Juan Antonio Garde, dado el alto niimero de
explica que a partir de este

i mes las id desde el E
des ya pueden solicitar su  : del proceso que en este

presencia en el consejo que
dirigird su funcionamiento.

sentido se ha abierto con
la mayoria de las reformas

Esta p
mica es fundamental si se
tiene en cuenta gque se s0-

ias. “Hay que
tener en cuenta’, argumen-
ta Garde, “que cl interés de

la Agencia en contribuir a
la mejora de los servicios

publicos, introducir racio-
nalidad en el gasto y con-

vencer las inercias propias
de la Administracién, su
director ha quedado adseri-
to directamente al ministro

Agrt- Maay- Otron [ claro que algunos indicado-
cuitora  Dmerga  lscteran  Tramporte  seve comwrr.  Bavw res ya estdn evolucionando
Alemania 57 0.2 11 2.0 22 0,4 en ese sentido, “puesto que
Francia 87 24 1,3 22 1.9 0.7 las subidas de los precios ya
R. Unids 85 0.2 1,0 19 14 0,5 no son tan altas como lo fue-
Halla 44 1,2 2,0 2,0 0,3 ron en el pasado”
mmmmm--]_m Solbes, que hizo estas de-
Holanda 7.0 06 20 07 claraciones antes de impar-
Bl tir una conferencia en la Uni-
9. Lue. 6.1 0.2 :,2 1.3 1.9 0.5
versidad Jaume 1 de Caste-
Dinamarca 11,6 0.2 11 22 L4 05
Suecla 82 64 10 19 1,7 04 li6n, asegur6 que es perfec-
5 3 - L % . tamente posible que si en
Finlandia 89 02 L3 24 15 0,5 2007 ¢l crecimiento econt-
Iranda 52 0.1 15 19 L5 0.5 mico es algo menor que en
Autria 56 61 11 20 1,7 o8 2006, también en el sector de
Grecia &2 o2 10 1.0 L6 0.4 la construccién sea menor.
Portugal 6% 0,2 11 2,0 L6 04 “No serfa malo que se pro-
Polonia 8,0 02 15 22 25 0% dujese un aterrizaje suave en
R. Cheea 7,0 0,3 16 27 19 05 el sector de la construceion
Hungris 7.3 07 L7 2,8 23 05 ¥, por lo tanto, que de las
Evtovagula 6,0 0,3 15 28 22 04 700.000 u 800.000 viviendas
Etlovenia B2 0.2 1.3 .6 2.1 05 que se estin visando y em-
RestoUE 71 02 L7 30 24 06 pezandoa construlr cada afio
it Bl pasiramos a una cifra mis
acorde con la evolueidn de la
creacion de las famillas mis
3 te presupuestaria. Buena | la incorporacion de los nue-
El coste burocratico part.‘:: de c.l;tas bonificaciones | vos residentes, lo que nos da
obedecen al interés del Go- | cifras mis proximas a las
pam Ia BH'IIJI'BSE Ilega bierno central en fomentarla | 600.000 viviendas, muy por
al 2,9% del PIB, segin i6n y el imi
i del empleo en los diferentes END . 1
A[!ﬂ'l!lﬂmuones sectores productivos a través F'L‘ r 9?-;’
Publicas del ahorro de los costes em- El moréado de la vivien-
presariales. "Se trata de | dalibre movié un negocio
saher‘expllmﬁmh,‘sil‘stas de 115.736 millones de
abarca también los efectos didas estin r euros en los nuave primaros
macroecondmicos que se de-  efectivas para los fines que se | mesas de 2008, segun Vi-
rivarfan de reduciren un 25%  persiguen” Lo mismo vale | vienda. Esta elfra s un
los costes administrativos para medir la eficacia del | 23,1% superior a la del
(mirar cuadro). gasto fiscal, otro informe de |  mismo pedodo de 2005. La
la Agencia en y , que tviends nueva crecié un
Politicas activas de omploo este afio suma en los Presu- | 33.5% y la usada, un 16,7%
Otro de los informes que emi-  puestos mis de 51.000 millo-
laAgenciade Evaluacién que  Antes de que finalice 2007 | encima atin de lo que ha sido
dirige Juan Antonio Garde es-  la Agencia tendrd que haber | la media historica de nuestro
tard centrado en los efectos de  abordado también un infor- | pais, que se situaba en torno
las bonificaciones de las cuo-  me sobre el grado de cum- | alas 450.000 viviendas anua-
tas a la Seguridad Social y la  plimiento del Plan Nacional | les”, seftald.
eficacia de las politicas acti- de Reformas incluido en la En su opinién, este des-
vas de empleo en su vertien-  Agenda de Lisboa, censo nos darfa mas sosteni-

bilidad para que no hubiera
sorpresas de altibajos “que
siempre son malos en cual-
quier tipo de actividad y, es-
pecialmente, en las activida-
des econdmicas”

Por otra parte, Solbes indi-
o que ¢l gran reto para saber
si 21 actual mndl:ln de creci-

seguir mayor tr
clia y participacién de los
agentes econdmicos y so-
ciales, incumbe a todas las
administraciones”

Con el fin de dotara la
Agencia de un rango admi-
nistrativo potente que faci-

lite su trabajo y ayude a

de Admini Pabli-

cas con categoria de subse-
cretario. "Nuestro reto es
ganarnos la credibilidad a
pulso ¥ por ¢s0 vamos a
probar nuestra indepen- -
dencia”, afirma Garde. En
breve, la Agencia tendrd
edificio proplo.

en Espana
serd sostenible en el tiempo
“consiste en pasar del actual
maodelo, basado en mis gente
trabajando, pero donde la pro-
ductividad crece relativa,
mente poco, a un modelo
donde, el aumento de la pro-
ductividad sea tuntlamental”
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CICLO ‘GOBERNAR LA INCERTIDUMBRE'

Carnicer exige una legislacion adecuada
para los Colegios Profesiona

JURIDICOD
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El presidente del Consejo General de la Abogacia y de Unién Profesional cree que se debe desarrollar el '
articulo 36 de la Constitucion, para que las organizaciones colegiales puedan “dar garantias a la sociedad?”

VMY R

Carlos Carnicer exigié ayer
¢l “correcto desarrollo legis-
lativo del artfculo 36 de la
Constitucion Espafiola” (que
prevé la regulacion por Ley
de las peculiaridades propias
del régimen iurfdu:u dc los
Colegios Profesionales y ¢l
ejercicio de las profesiones
tiruladas), al objeto de redu-
cir las incertidumbres en los
profesionales y en sus Cole-

gios.

Asl lo puso ayer de mani-
fiesto ¢l presidente del Con-
sejo General de la Abogacia
(CGAE) y de Unidn Profe-
sional (UP), en la disertacién
que ofrecié en el Club Siglo

El presidente dela
Abogacia cree

preciso actualizar la
Ley de Colegios

Profesionales

XX, dentro del ciclo de con-
ferencias Gobernar la Incer-
ridumbre. Esta necesidad,
que segin sefald, también
ha sido reclamada por el
Consejo de Fstado en su Me-
moria anual, “es imprescin-
dible para que los Colegios
puedan desempefiar su fun-

ANULACION

cion, dando garantias alaso-  zas muy importantes como la
ciedad", explicd. desrregulacion de Jos servi-

“Poner en hora la precons- r:ioi que estd impulsando la
itucional Ley de Colegi A B olaley
Profesionales de 1974 y esta- de Sociedades Profesionales™.
blecer claramente la pr«:jsa El presidente del CGAE
reglﬂadbny..u.m gul fue también muy claro res-

que exige el interés general
que representan los profesio-
nales y sus Colegios™, es otra
accién que, segin indicd
Carnicer, deberia llevarse a
cabo desde el Gobierno en
aras de la reduccion de incer-
idumbres en los profesh
les y en sus Colegios.
Asimismao, a-ihlé que, ac-

sl hs

tienen otros “retos ¥ amena-

pecto a lo que pueden ofre-
cer los profesionales para
otorgar mis certidumbre
tanto a los que gobiernan co-
mo a los gnbrmadm En su
ion, “los profesi
deben garantizar la calidad
en la prestacion de los servi-
cios profesionales, en la ute-
la de los derechos funda-
mentales de las personas,
ayudar alavertebraciéndela

El Poder Judicial deberd motivar
los nombramientos de letrados

La doctrina del Supremo, iniciada con la sentencia que anulé la
designacion de Gomez Bermudez, se extiende a otros cargos.

VLY bl

El Tribunal Supremo ha anu-
lado el nombramiento de un
letrado de los Grganos téeni-
cos del Consejo General del
Poder Judicial (CGPJ). Esta
decisidn ha sido adoptada en
aplicacion de L nueva doctri-
na que sobre nombramicntos
judiciales acufid en la recicn-
te seruencia de 29 de mayo de
2006 del Pleno de la Sala de lo
Contencioso-Administrativo,
a través de la cual anuld por
primera vez la designacion de
Javier Gomez Bermidez co-
mo presidente de la Salade lo
Penal de la Audiencia Nacio-
nal De esta forma, el Supre-
mo amplia el alcance de la
mencionada doctrina a su-

puestos que se refieren a car-
205 0 puestos no judiciales.
En este caso -seiiala la
sentencia-, al tratarse de un
cargo no jurisdiccional, no

Segun el Supremo
debe demostrarse
que los principios de
meérito y capacidad
se han respetado

puede aplicarse la parte de la
nueva doctrina jurispruden-
cial referida a la configura-
cion del CGP] como drgano
de garantia de la independen-
cia judicial; pero si su micleo
esencial sobre la observancia

de los principios de mérito y
capacidad, asf como la moti-
vacidn que resulta necesaria
para demostrar que han sido
respetados.

Estimacion parcial

La sentencia estima parcial-
menie el recurso presentado
por uno de los aspirantes al
cargo de Jefe de Seccidn de Se-
leccion de la Escucla Judicial,
para quien su representante
legal exigia que se reconociera
suderechoa accederal puesto,
para ¢l que no fue clegido, asi
como una indemnizacion por

Carlos Camnicer,
presidente del
Consejo
General de la
Abogacia y de
Unkdn
Profesional,
/e

sociedad civil ()", En defini-
tiva, subrayd, “poner a dispo-
sicitn de los gobiernos y de
Iz cludadania las actividades
de los profesionales confor-
me a los mejores y mds ac-
tuales conocimientos técni-
cos y clentificos, siempre ba-
jo el sometimiento a la deon-

wlogla (L)
La formal

ciones, que ofrezean seTvicios
a la sociedad y a los colegia-
dos y que garanticen el recto
ejercicio de las profe

SINDICATOS

CSI-CSIF
denuncia

el estadode
algunos juzgados
sevillanos

LA LEY. badrid

El sindicato de funciona-
rios CSI-CSIF ha denun-
ciado ante la Inspeccion
de Trabajo las condicio-
nes de las instalaciones
de los juzgados de las lo-

calidades sevillanas de

Como conmpnmd.-n a csl:ls

ig ias, Carnicer reclamd
para los profesionales “el re-
conoctmiento soctal que me-
recen” porque, ¢n su opinidn,
“estamos en condiciones de
ser elementos movilizadores
de lasociedad civil y nos ofre-
cemos a ser agentes del came-
bio permanente”,

Por dltimo. Carnicer, refi-
ni¢ndose a la situacion actual
de la vida politica en Espaia,
afirmd que “en La socicdad d-
vil ha cundido la perplejidad y
¢l desinimo”, lo que esti pro-

Carnicer aposto por
reformar el sistema
electoral, mediante
laimplantacién

de listas abiertas

segiin una progresiva pér-
el presidente de UP, para lu-  dida de calidad democratica™
char cumra el dt.‘sa:um yla “Los rifirrafes entre los politi-

iney b

mlu.iad yla ex:gw.'nm" “Ne-
cesitamos ~decland-unos Co-
legios Profesionales fuertes ¢
independientes, que vivan de
sus recursas y no de subven-

cos estin provocando -afia-
dié— una fractura social”. En
esta linea, apostd por la refor-
ma del sistema electoral “me-
dizante la implantacion de lis-
tas abjertas”,

El Supremo extiende su nueva docirina a cargos mjurudimumln

Los cargos no
jurisdiccionales
también deberan
motivarse

en Calificacion

el acuerdo del CGI recurri-
do invoca para justificar su
decisién®, Por tanto, 1a Sala
anula la resolucion recurrida,

dafics y perfuicios.

Para ¢l § “no pue-
de asunu.rsc yn el mtmu de
amplia di d que

do la retroaccion de
las actuaciones para que la
C ién de Calificacién

emita de nuevo un informe
en el que se “singularicen los
méritos de las personsas que
sean incluidas en la relacion
de candidatos y las rzones
por las que son preferidas
frente a los demis aspiran-
tes”. La retroaccion lo es tam-
bién, tal y como se indica en
la sentencia, "para que, con
posterioridad a ese informe,
¢l drgano competente resucl-
va sobre la adjudicacion de la
plaza mediante resolucion
mativada”,

Lora del Rio y Sanlticar la
Mayor. tras la emisién de
un informe por parte de
los delegados de preven-
cién de riesgos laborales
de dicha organizaciin
donde constan Lis milti-
ples carencias de ambas
sedes judicial~~ |

Sepin ha manifestado
Miguel Angel Ramos,
presidente del sector de
Justicia de CSI-CSIF, en
las instalaciones del juz-
gado de Sanlucar la Ma-
yor hay "constantemente
un olor insoportable” y
los propivs técnicos de la
delegacion no saben de
donde proviene, por lo
que s¢ ha llegado a solici-
tar ala Inspeccion que in-
cluso proceda al cierre de
la sede “sobre la marcha™
si lo estima necesario.

En cuanto a los juzga-
dos de Lora del Rio, los
sindicatos consideran
que “la dnica solucion es
un edificio nuevo”, lo que
ya fue solicitado hace
cuatro aios,

CGPJ

La Comisién
Permanente
decide si ampara
a Ruiz Pifieiro

LA LEY.Madrd

El Consejo Caucom del
Poder Judicial (CGI'])
decide hoy si ampara al
presidente del Tribunal
Superior de Justicia vas-
co (TS]PV), Fernando
Ruiz Pificiro,

En un escrito enviado
al CGPJ, Ruiz Pifero ha
manifestado ¢l acoso que
padece, que segun ¢ co-
menzd con la admision a
trdmite de la querella
contra el lehendakari.

El presidente del TS|V
explica que la réplica de
los jueces ha sido "la ape-
lacitin a la prudencia y la
mesura en la critica®, y
que ¢l ambicente de acos
no ha impedido que los
jucces ejerzan la jurisdie-
ci6n sin sentirse inguie-
tados en su independen-
il

9 E
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EMPRE 5 AS
PORTUGAL TELECOM OFICEMEN
Junta de accionistas para retirar el El consumo de cemento alcanza
blindaje una cifra récord en 2006

B El consejo de administracidn de Portugal Telecom (PT), em-
presa participada por el grupo espadol Telefonica, con un 9,96%
del capital,acordd ayer convocar una asamblea general de accio-
nistas, en fecha adn sin d inar, para retirar el blindaje de sus
estatutos, segun fuentes de la operadora lusa consultadas por
Efe.Los estatutos del antiguo monopolio estatal de Portugal limi-
tan los derechos de voto al 10% del capital social y la retirada de
este blindaje es una de las condiciones exigidas por Sonaecom
en su opa sobre PT.La filial del grupo Sonae anuncié en febrero
de 2006 dos opas por un valor total de 10.700 millones de euros
sobre PTy sufilial PT Multimedia.

M La Agrupacién de Fabricantes de Cementos de Espafia (Ofice-
men) publicéd ayer los resultados referantes al ejercicio 2006, pe-
riodo durante ef cual el consumo de cemento crecio un 8,2%, lo
que supone 55,7 millones de toneladas. Esta cifra supone un nue-
vo récord en el consumo en Espana, que se sitia como el primer
consumidor de este material en la Unidn Europea y el quinto del
mundo. Las importaciones de cemento y clinker, procedentes
principaimente de China y Egipto, crecieron un 15%, mientras
que las exportaciones mostraron un descenso del 22,1%. Para el
préximo ejercicio, la industria deberd afrontar el incremento de
las tarifas eléctricas, que el (timo afo aumentaron un 36%.
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ACCENTURE

El 40% de los mandos intermedios
espanioles buscaria otro empleo

n Segun el dltimo estudio de Accenture, casi la mﬂ.ad de los
dios de las ¢ i las se declara"ex-
emadamente o muy satisfecho” de uaba]a: en su actual orga-
nizacion, Sin embargo, el 40% de los que ocupan esos cargos
afirma que consideraria la opcidn de buscar otro empleo, frente
al 20% que lo esté buscando en la actualidad, Segin la firma, los
factores que mds frustran a los gerentes intermedios son, en pri-
mer lugar, “una remuneracién insuficiente’ sequida por la difi-
cultad para conciliar la vida personal y la laboral y la falta de un
futuro profesional clarc. Los mandos intermedios de todo el
mundo coinciden en que sus empresas estdn“mal gestionadas?

AUDITORIA SOMILLONES AL ANO
5o 5 : ; T ING pilota
El Cédigo Unificado amplia las responsabilidades de los comités de auditoria y de los revisores internos de £
las comparifas cotizadas. La aspiracidn es garantizar una mayor transparencia de las cuentas anuales. la unién
. . de sus marcas
Una pareja bien gobernada con un
Férmula 1
Escribe Lucia Junco A GULLERMO. Amstovian
El grupo holandés ING ha
5i los comités de auditoriayaeran [ quehace elcomité... _yefaudj{wjﬂ{emo qué resultado se ha llegadn. Sobre elegido la Férmula 1 como
piezas bisicas para las sociedades esedo sep dudasy vehiculo para reforzar su
cotizadas desde la entrada en vigor Supervisa el proceso revisores preguntas, que deben responder el marca global. Con este objeti-
de la Ley Financiera de 2002, ¢l Cé- eh!uraoﬁ:dehhl::nl::dn ‘j:wmﬁm? auditor interno, el externo o el di- vo, la compaiifa presentd ayer,
digo Unificado de Gobierno Corpo- financiera y de su integridad. Pora i i o Tector financiero. en Amsterdam, junto a Re-
rativo ~publicado en mayo de 2006~ el revisa periodi los 120 delas icacles financ El auditor externo es ajeno a la nault, laescuderia de Formula
consolida definitivamente esta figu- tamas e : . del Iydel compagiia, por lo que su opinidn so- 1 que patrocinard durante Ios
ra. asi como L1 de wd.ltoda interna, & ygestion adzla ¥ bre los estados financieros se reali- proximos tres afios, ¥ én la

ar depend "Y 9 ganizacién. 23 de acuerdo con otros principios que ha invertido cerca de 90
apowalmnnémm‘ Los miembos del comité velan Alertana la comisidn sobre diferentes a los que gufan la audito- millones de euros anuales, se-
supervision y control. whm;m cualquier nuevo riesgo que ria interna.“Son funciones comple- giin fuentes del mercadn.

A partir de 2008, las dee la funcién d aEn Puedap peligro los obj i si bien los dos re- Desde hace dos afios, uno
cotizadas deberin tomar como re-  1odg caso, deberdn ser de la organizacion. portamos directamente al comité”, de los objetivos clave para el
ferencia ¢l u’JdlsB Conthe, al ptr independientes de la compaflay El director de auditora intema sel‘i:l]n Aranaz. No obstante, “un grupo, que cucnta con doce
sentar en ¢l primer ik finanderos aseguraque el la por parte divisiones de negocio, es po-
aﬁomvﬁmrdlnfmedcpﬁn- especificos. m‘.mm“hm del director de auditoria propicia tenciar launitin de sus mareas

no corporativo centrado en ¢l gra- intema v quedwﬁsordecuuua:mums bajo la ensefia global ING,
do de cumplimiento de las reco- Eseld dod alas les importantes a porgue “os uno de los princi-
mendaciones en el ejercicio 3007, Mll mqode dd cmriuydelcmupde 1a hora de presentar ol informe ex- pales grupos financieros del
Ademis, los comités de auditorfa  administracidn a los distintos adminkiaciin: terno”, aflade el presidente del IAL mundo ¥, sin embargo, ol mer-
deberdn publicar en ese mismo pe-  revisores y, posteriormente, del El comité de auditoria es el encangs- cado no lo pereibe”, explica
riodo un informe de su actividad, nombramiento tanto del auditor Deben darinformaciényacordar g, 4 seleccionar y proponer al César Gonzdilez Bueno, direc-

intemao, como del extema. d‘fxg’:‘x’“""w tor general del grupo en Espa-
Los comités deberan Disefa & mecanismo que dudas También debersnconfirmar L@ MeMoria corporativa :‘&mmim‘:ffﬁ
publicar uninforme de o Dermteslosempleados - laadecuacidndelosrevisoesyel - de las cotizadas referente bora la consultora Interbrand,
actividadesen el primer ~ Senunciardefor PUeSD requenda, para ayudar a 7 r ING ocupa ¢l puesto 85, valo-
pn imegularidades que encuentran neg‘.nrquenommniimdm a2007 se elabora a.de rada en 374 millones de déla-
semestre de 2008 dentro de la compatia. que impidan la auditorta. acuerdo con el cédigo res. “Nuestro objetivo es estar
miis arriba”
que serd de obligad jembros para el comité, sibien~el  presentes ¢l auditor externo, el di-  conscjo de administracion ¢l cam- La compaiifa habia estudia-
para cste drgano. reglimento de cada compafifa pue-  rector financiero y ol auditor inter-  bio de auditor, previa comunicacion do como via de promocion de
€En qué consiste ol trabajo dees-  de especificario”, explica Margarita  no, que informan, “pero no tienen  a la CNMV -seglin recomienda el su imagen corporativa global
ta comisidn del consejo? Tanwo los  Prat presidenta del comité de audi-  voto en b toma de decisiones del - “Analizamos si existen li- numerosas disciplinas depor-
comités de auditoria, como los di-  toria del holding Bolsas y Mercados  comité™, seflala Prat. El comité soli-  mitaciones al alcance o presupucs- tivas. “Finalmente, nos dimos
rectores de auditorfa interna, han  Espafioles (BME). En las reuniones  cita al auditor interno un informe  tarias”, explica Prat cuenta de que la Formula 1 es,
mnampha:i:umfmmncsmn periddicas del comité, suelen estar  sobre qué audita, como lo hace y a con diferencia, bn plataforma
las re daciones Més trargparenda mas internacional paraimpul-
mdmd@lﬂmlé.mmp\mo Aparte de la independencia de los sar nuestra marca”, explictd ol
por conscjeros independientes, se- (/1@ profesion con _ﬁ(fum auditores internos y externos, el cb- presidente del grupo, Michel
pervisa el proceso de elaboracion y digo recoge 1 necesidad de estable- Tilmant, durante L presenta-
L integridad de la informacion, re-  Actualmente, existen \ di da de este tipo cer mecanismos que permitan a los cidn de la escuderia ING Re-
visa los sistemas de control interno  en Espafa doscientos  este mdn'ﬂmm de auditores]explica empleados comunicar de forma nault Fi Team, que este afio li-
y hace la evaluacién de los audito-  profesionales que una cifra que supone Luis Aranaz Este .unﬁmma las inegul.mdadcs que der ¢l piloto italisno Gian-
e, entre ofras funciones. Por su  cuentanconel casiduplicar elndmero  certificado permit far "El carloFlsichella. .

parte, el director de auditoria inter-  certificado de audi fistinguirse de otros para crear los instru- El grupo holandés cospard
na, alto directivo en la empresa,  intemacional de en los Gitimos dos revisores, ademds de mentos que permitan realizar estas ¢l hueco que ha dejado Mild
"aunque con i ncia de eri-  auditor interno (CIALER  afos."La importancia acompanar iy declaraciones de forma andnima lo Seven, la marca de Japan To-
terio de la linca cjecutiva”, explica  ladiima i que ha adquirido el ideracion de disefla el comité de auditoria, quien bacco, que ha abandonado el
Luis Aranaz, presidente del Institu-  celebradaen buen gobiamo ha ejecutivos de la 1o presenta al consejo y da su visto campeonato, que comienza cl
to de Auditores Internos (TAD), ofre-  noviembre del afo condudido al compariia, segun el bueno”, seflala Prat. “En otros pai- priximo 1B de marzo, por las
ce apoyo al comité de forma perma-  pasada, inc itode la presidente del AL scs, esta medida ya existe. No obs- restricciones a la publicidad
nente, “ademds de auditar a la com- tante, su implantacién en Espafia del tabaco. Ademds de ING,
pailhport‘-tm garantiza que la gente s atreva a de- cste afio cstarin prescnles en
Fl Cédigo Unificado no estable- nunciado sin miedo a lis posibles el campeonato HSBC, San-

ce un nimero determinado de represalias™, tander y Mutua Madrileda,
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Se busca auditor, médico de empresa,
comercial y jefe de obra. Buen sueldo

Adecco selecciona estas profesiones como las |
mads demandadas para 2007, segtin sus clientes

Angeles Caballero

w2043 Una buena noticia para to-
dos los audirtores, los médicos de
empresa, los téenicas comerciales
y los jefes de obra: enhorabuena,
éste es vuestro afio. No lo dice nin-
ginvidentealleerlos poscs delca-
fé i existe una férmula matemdri-
caque lo prevea de manera apoca-
liptica, Lo aseguran desde varias
divisiones de Adecco, que citan es-
s cuatro profesiones como
mas buscadas en el mereado labo-
ral espafiol durante este aio, tras

Los mas deseado;

En los cuatro puestos se valora la formacion
complementaria de posgrado y los idiomas

analizar la demanda de susmas de
LOO0O empresas clientes.
Las causas estin bastante argu-
mentadas, ya que se conjuga la es-
casez actual de estos perfiles con Finbas
una demanda motivada por causas _}
coyunturales. Aunque José Marin | Médicodeempresa | Técnicocomercal | Jefedaobm
Jurado, di de 0 izacién, PORMALIGN | rommacdn FORMACHN
Seleccion y Calidad de esta com- Licenciatura en Medicina con | Arquitectura técnica o ingen como twra
paiia asegure que no es mas que la espec ded Trabajo. | o de FPIL rama quwnlams
consecuencia de un mercado que Inghés. Informdtica imp elextrd ValoradoMBA | demandadas. Imprescindible un
funciona “como todos, a través de Do | widiomas. segundo idioma,
laoferta y la demanda®, Unafo en puesto similar Laedad media | mxremenca | EXPORENGA y
sucleestarenirelos 28ylos45af0s. | Enlreunay tres afos. Cuatro a%os como ayudante de obra
La profesion de auditor cayd en | e suficiertes. ki
muim.;‘;';mn“zw";:: Multinacionales: seor, d6 320008 | A parts delos 36,000 euros anuales | Normalmente consta de un fjo que w0
i m mmmwdmm | paraun perfil junior y hasta los 60.000 oscila entre los 33.000y los 40.000 Los salanos van desde los 240,000
provocd una caida del sector. Pero. 521000, Auditoras més | enelcasodeunsenior. uros anuales, €on una retnbucidn euros anuales hasta los 65.000.
laada delas normasinter-  senior, de 30,000 2 45.000 y un junior, | wariable cercana al 30%.
zmﬂdﬁ' de contabilidad (NIC})  de 200002 30,000,
hecho que la demanda de los ser-
vicios de auditoria se dispare en Es- " Ao Lok
paiaen 2005un 10 pnrutnm Una
cifraque ialidad de Medicinadel Tra-  un perfil que va mucho mdsallidel  obra civil y edificacién. Un puesto
gawnednd deesta Icy se apliqne Lacifra ha]o ha tenido una proyeccionen  concepto de comercial que cono-  que ademds ha ganado en respon-
también en las empresas no coti- los dltimos afios que atin nose ha  cemos hasta el momento. “Laes-  sabilidad: “Hasta el momento se en-
zadas. reflejado en esta salida profesional,  casez de estos técnicos es especial-  cargaba del desarrollo del proceso
yaque normalmente no estd entre  mente relevante, ya que se le constructivo, pero de un tiempo a
La retencién tambiénimporta . las vocaciones mis demandadas.  requieren unos conocimientos téc-  esta parte su Ambito de actuacidn
Retener a este tipo de profesiona- Los datos lo demuestran: s6lo 100  nicos del producto para hacer efi- e ha convertido en el miximo res-
les esuno de los principales obsti-  EUROS. Es ol sueldo anual médicos del Trabajo se especiali-  caz el proceso de venta™, dice. In-  ponsable de una obra”, aclara Da-
culos, ya que después de un tiem-  que puede llegar a cobear zan anualmente. genieros y téenicos que no han  vid Plaza, responsable de las divi-
po en su lugar de trabajo suelen  undirector financiero, segun Para Iosmaspmmmnmyque recibido d laf ionuni-  siones de Adecco especializadas en
pedir el cambio al departamento fi- el ‘ranking’ de puestos més 2(in no sepan qué camino seguiren  versitaria los conocimientos nece-  los perfiles teenolégicos e ingenie-
nanciero, menos estresante ycon  colizados que también elabord Il" dicina, los cileulos de Adecco  sarios, “Vender una solucién infor-  ros.
parecidas posibilidades de promo-  * Adecco, Consejero médico, que podri co- madticadeterminadanoestanficil”,  De hecho, en ellos recae la pre-
cidn. Ademas de buscados, estin  director comercial y gerente brando unas 36,000 tuma,yunos apunta Jurado. vencion de riesgos Iaborales, el con-
bien remunerados: hasta 45000 eu-  de Proyectos SAP son los otros cuantos afios después podrin lle- trol de la calidad, Jos plazos, los cos-
ros anuales puede recibirun audi-  perfiles mejor remunerados. gar a recibir unos 60.000 euros  Elladrillo’ siguedemandando tes, los métodos y la organizacién
tor senior en una empresa de ta- Jes al al lacategoriade  Pero si hay un sector que ha dado  de trabajo, que forman parte en la
maiio mediano, senior. que hablar en los (lti actualidad de sus nuevas compe-
Los médicos del Trabnjo sonaiin ~ gos Laborales. Muck Pero si algiin puesto estd espe- vy que seguird siendo noticia es sla  tencias.
miis deseados desde hllmdndela han empezado o han reforzadosu  cialmente demand demandado, segincon-  construccion. Se si di —
responsabilidad social corp preocupacién por lasalud delos  firman las pdnhns de José Mm: l'ad’nh‘n yse siguen demandando = Mas informacion sobre este tema
ylal.cysobmhwlmudnde Ries- trabajadores. A estosesumaquela  Jurado, es el de técni ial, p en especial jefes de  en www eleconomistaes
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Asoclacidn Espaiiola de Contabilidad
y Admintstracidn de Empretas

El Control de Gestion
en las Empresas Descentralizadas

Edita AECA

La dimensién y la complejidad que en
la actualidad caracterizan a una buena
parte de los negocios empresariales,
determina la necesidad de que las
empresas adopten estructuras organi-
zativas con un amplio nivel de descen-
tralizacion. Esta organizacion descen-
tralizada conlleva la necesidad de
adoptar practicas y procedimientos de

http://www.ftc.gov/ftc/spanishinfo/consumer.htm

http://www.ifc.org/spanish/about/basicfacts/basicfacts.html

http://www.iica.int/

http://www.transparency.org/about_ti/spanish_intro.html

gestion distintos a las empresas de
caracter unitario o centralizado. Los
sistemas de control en las empresas
descentralizadas son la columna verte-
bral de una adecuada direccion y ges-
tién que permita a las distintas unida-
des organizativas, dotadas por tanto
de una amplia autonomia en las deci-
siones, actuar de forma coordinada y
sinérgica para conseguir la optimiza-
cién de los objetivos establecidos a tal
efecto por la direccion de este tipo de
empresas.

En este Documento se abordan los
muy distintos aspectos que en el &mbi-
to de la organizacién, la gestion y el
control caracterizan a las empresas
descentralizadas, analizdndose con
detalle y claridad los aspectos funda-
mentales inherentes a este tipo de
empresas. Asi, después de un andlisis
descriptivo de las empresas descentra-
lizadas, y de las razones para adoptar
una estructura de esta naturaleza, se
pasa revista a los diversos Centros de
responsabilidad, en los diferentes nive-
les en los que se disefian y se organizan
(vertical y horizontalmente) en estas
empresas.

Después de ello se desciende al ambito
especifico de la Contabilidad de costes,
describiéndose sus caracteristicas y los
procedimientos diferenciales que la
misma tiene en estas organizaciones.
El analisis de los presupuestos, la forma

de elaborarlos, las fases de realizacion
y ejecucion, y el andlisis y correccion de
las correspondientes desviaciones, son
igualmente abordadas en este Docu-
mento. También se presentan los
aspectos basicos de las Cuentas de
resultados por centros de beneficios, y
las caracteristicas y criterios para defi-
nir, en su caso, los denominados pre-
cios de transferencia.

Se abordan igualmente en este Docu-
mento las llamadas Palancas de con-
trol, como sistemas para controlar
desde distintos puntos de vista el fun-
cionamiento de la organizacién. Poste-
riormente se pasa revista a los Indica-
dores de gestidon mas importantes, asi
como al Cuadro de Mando Integral
que se debe adoptar en las empresas
descentralizadas, sus componentes y
caracteristicas, asi como ejemplos
representativos a tal efecto. Se cierra el
Documento finalmente con el anélisis
de las herramientas de motivacion que
deben utilizarse en este tipo de empre-
sas de cara a la optimizacion de las
actuaciones del factor humano.

Se trata, en definitiva, de un Docu-
mento que viene a describir, analizar y
sintetizar todos aquellos aspectos que
caracterizan y deben tenerse en cuen-
ta en la gestion de las modernas y com-
plejas empresas descentralizadas que
buscan el éxito en una economia glo-
bal.
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